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La hausse des prix a la consommation ralentit

en avril 2019

Les prix a la consoramation

de Uensemble des ménages en France
décélérent en avril 2019, 3¢ 0,3%
indique UInsee le 15 mai 20r9:

Ce ralentissement s’explique pour
Vessentiel par celui des prix des
produits manufacturés et ceux

de Uénergie.

Les prix 3 la consommation des ménages
en France (métropole et dépagtements
d’outre-mer) ontaugmenté df 6,3 en
avril 2019, aprés + 0,8% le mo:réce-
dent, selon une étude de I'Insee publiée
le 15 mai. En glissement annuel (indicq
du mois d’avril 2019 rapporté 3 celui
d’awri] 2018), les prix ont progressé
de 1,3 9’;(4- 1,1 % en mars). Les prix hors
tabad sont en hausse de 0,3 % sur le mois
etde 1,1 % surun an,

L’indice d’inflation sousjacente aug-
mente également de 0,3 % sur le mois
et de 0,7 % en glissement annuel. Quant
aux prix a la consomrnation hannqmses
(IPCH), permettant les comparaisons
entre pays européens, is affichent une
hausse de 0,4% en avril et de 1,5% sur
un an.

Hausse des prix de I'alimentation
et des services

Apres avoir diminué de 0,2 % en mars,
les prix de I'alimentation accélérent avec
une hausse de 0,1% en avril. Les prix
des produits frais reculent de 0,6 %, aprés
- 2,3% le mois précédent tandis que
ceux des autres produits alimentaires
progressent de 6,2 %, comme en mars.

Sur un an, les prix de I'alimentation aug-
mentent de 2,5 %, comme en mars, en
liers avec la hausse des prix des produits
frais (+ 3,7% aprés + 4,2 %), et notam-
ment ceux des ¥égumes frais (+ 3,3 %,
apres + 3,6%) et des poissons fra'ls
(+4,5%, aprés + 6,0%). Hors pr‘o\dults
frais, les prix de 'alimentation accélérent
a peine (+2,3% surun an aprés +_2,2 %).
S’agissant des prix de services, ils pro-
gressent de 6,5% en avril (+ 0,2% en
mars}). Les prix des transports repartent
dlahausse (+ 5,8 %, aprés - 0,7 %) tout
comme ceux des services de santé
(+ 0,1 % aprés — 0,2%). Sur un an, les

prix des services sont plus dynamiques
qu'en mars: + 1,0% sur un an aprés
+0,6 % le mois précédent. Les prix des
services de transports rebondissent 3
+0,5% sur un an (- 0.9% en mars},
notamment ceux des transports aériens
(+3,3% aprés - 3.3 %} tandis que ceux
des «autres services » accélérent i nou-
veau (+ 1,8 % sur un an aprés + 1,4%).

Ralentissement des prix des produits
manufacturés et de I'énergie

En awril 2019, Paugmentation des prix
des produits manufacturés freine net-
tement, de + 8,1 % sur ie mois, aprés
2,1 % en mars. Ce ralentissement s'cx.
plique, notamment, par celui des prix
de 'habiilement et chaussures (+ 1,0 %,
apres + 11,5%). Les prix des «autres
produits manufacturés » déceiérent éga-
lementa - 0,1% aprés + 0,7% en mars,
S'agissant des prix des produits de santé,
ils reculent de 0,1 % (aprés 0,0%). Sur
un an, le recul des prix des produiis
manufacrurés s’ atténue légérement en

/

avril (- 0,5% aprés - 0,6 %). Ce recul
un peu moins marqué résuite d'une
moindre baisse des prix de Uhabillement
et chaussures (- 0,2% sur un an aprés
~0,3%) etdes produits de santé (-25%
Sur un an apres - 2,7%). Les prix des
«autres produits manufacturés » recy-
fent 2 peine, comme en mars (-0,1%
Surun ant.

Aprésia hausse de 1,19, enregistrée en
mars, les prix de Uénergie progressent
de 8,6 %, en lien avec Paugmentation
des prix des produits pétroliers (+ 1,8%
apres + 2,0 %). Sur un an, Pinflation
¢nergétique diminue aprés deux mois
de hausse consécutive {(+ 4,8% sur un
anaprés+ 5,0 % en mrars). Les prix des
produits pétroliers ralentissent (+5,7%
Surun an aprés + 6,0 %) du fait d'une
hausse des prix moing prononcée sur ie
mois que 'année derniére. Ceux du
décélérent également (+ 14.0% sur un

an aprés ¢ 15? %). = /_.6]?‘0 5-2‘9{?

INSEE normations rapides i 124, S mar 2015



> Le taux de chomage a baissé de o1 point

au premier trimestre 2019, pour s'établir

a 8,7% de la population active

> Sur un an, la situation s'améliore légerement
pour les jeunes et les chémeurs de longue durée
b Pour autant, la promesse de campagne

d’Emmanuel Macron de ramener & 7%
ie pourcentage de chémeurs s'avére compliguée

aréaliser Moudy (205 1%
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LARTISANAT
A LE VENT EN POUPE

vient de publier son panorama annuel (sur la base des chiffres

2018). Avec 18934 entreprises, 34460 salariés et 2169 apprentis,
l'artisanat se porte bien dans le département. Il représente une entreprise
sur trois et est en place dans 98% des communes.
Le nombre de structures artisanales a progressé de 4,7% en un an {+858)
et de 22% en cing ans. Les territoires de la communauté de communes
(CC) Fier et Usses (+12%) et Haut-Chablais (+10%?} affichent la plus
forte progression sur un an, tandfs que sur dix ans, les CC du Genevois
{+639%), du Pays de Cruseilles (+59%) et de Rumilly (+38%) sont en
téte. Grand Annecy accueille 2 lui seul plus d'un artisan haut-savoyard
sur quatre (26 % & fin 2018}, En termes de secteur d'activité, avec un peu
plus de 40% du total des entreprises artisanales, le batiment est toujours
roi. Toutefois, son poids relatif diminue (il était de 46% il y a dix ans),
tandis que les services {passés de 27% a 33%) ou I'alimentation (de § %

a 119%) grossissent. ECO 1+ 05-25/9) I

[ a Chambre de métiers et de l'artisanat de Haute-Savoie (CMA 74)

Croissance revue en hausse
al,7 % en 2018

La croissance a été un peu meilleure questimé jusqu’a
présent en 2018. Alors que Plnsee Iévaluait & 1,6 %, I'institut
a refait ses calculs et estime désormais que le PIB de 'Hexa-
gone a progressé de 1,7 % en 2018, La gréve des cheminots
du printemps contre la réforme de Ia SNCF puis les « gilets
Jaunes » cet hiver auront donc eu des conséquences un peu

Sortie ducharbon:
I'Allemagne
entredansla
phase pratique

L'exécutif inscrit

dans le marbre qu’il

va mobiliser 40 mil-

Hards d’ici 2 2038

Pour accompagner
a transition.,

Ninon Renaud
@NinonRenaud
— Correspendante & Berlin

« C'est une bonne journée pour
PAllernagne et les habitants des
réglons miniéres, nous tenons
nos promesses », sest félcité le
ministre de YEconomie et de
VEnergie, Peter Altinaier, en
présentant mercredi les jalons
dela mise en ceuvre des propo-
sitions de la commission char-
bon. Selon ke projet adopté en
Conseil des ministres, I Etat ins-
critdans le marbre son engage-
ment de mobiliser 40 miliards

par fa sortie de VAllemagne du
charben. Ce « doit devenir une
opportunité pour les régions
touchées. (...} Avec ces jalons, Ie
gouvernement fédéral garantit
de In clarté & ces régions et crée
des perspectives & long terme
avec des emplois durables poyr
iz populationlocale »,asouligné
Peter Almnaier.

En mettant en ceuvre les pré-
conisations fattes en février par
la commission « ¢roissance,
changement structurel et
emploi », le gouvernement
espére en effet convaincre les
€lecteurs quil agit pour eux. A
quelques jours des élections
européennes, lexécutif envoie
aussi un message aux électeurs
allemands, notammentles plus
jeunes, tentés d'alimenter la

vague écologiste,

Part da lion pour

1a région de la Lusace
Dansledétail, le gotvernement
fédéral compte consacrer

d'euros pour aider les bassins _/jusqua 26 milliards d'euros &

charbonniers de I'ancienne
Allemagne del'Estetde Rhéna-
nie-du-Nord-Westphalie 4 pas-
ser le cap de 'arrét fixé en 2038
de la production d'électricité &
partir de charbon.

Un message électoral

Ces jalons vont servir de base
a I'dlaboration d'une foi sur les
aides structurelles, qui doit &tre
adoptée en Conseil des minis-
resavant Yéeé. Ce calendrier est
particuliérement important
pour la coalition gouvernemen-
tale dirigée par Angela Merkel.
Des élections régionales sont
eneffet prévuesleI= septembre
enSaxeetdansle Brandebourg,
deux des quatre régions
charbonniéres touchées,
ol Pextréme droite (AfD)
meaace de faire quasiment jeu
égal avec 1a CDU et le SPD.
60.000 emplois sont menacés

des projets visant & accroitre
‘attractivité économique des
différentes régions, il s'agit
notamiment de renforcer les
infrastructures de transport
ferroviaire, de créer des insti-
tats de recherche et de trans-
férer desadministrations publj-
quesoudencréer, cesdernitres

evant permetire de créer
5,000 emplois.

14 milliards seront en outre
maobilisés en co-investissement
avec lesrégions concernées, ces
derniéres devant participer 4
hauteur de 10 % du finance-
ment. Au total, 1a région de Ia
Lusgce, & cheval sur le Brande-
bourgetiaSaxe, recevra43 %de
Tenveloppe financidre, devant
celle de Bhénanie (37 %) et celle
d’Allemagne centrale couvrant
la Saxe etlaSaxe-Anhalt (20 %).
Reste 3 savoir si les dlecteurs
renvertont lascenseur. W

52350801

moins néfastes qu'estimées. Ce sont d'abord les exportations
qui expliquent cette révision. Les industriels francais ont

en effet exporté un peu plus que prévia, Les exportations ont
grimpé 'an dernier de 3,5 %, alors que les importations,
plombées par la faible consommation des ménages, ont, elles,
cril de 1.2 % seulement, Conséquence, le commerce extérieur
a contribué de fagon positive 4 Ja croissance, de 0,7 point

de PIB en 2018, Hw} 805229
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- Lesindustriels frangals
préts ainvestir massivement

Les industriels ont
Iintention &’ aug-
menter leurs inves-
tissementsde 11 %
cette année.

Les industriels francais défient la
BOrosite ambiante faite de ralen-
tissementdeféconomiemondiale,
de Brexit et de tensions commer-
ciales. Ceux que I'Insee 2 interro-
gésont indiqué vouloiraugmenter
leurs investissements de I % cette
année. Le secteur automobile,
notamment, est 4 la pointe. I faut
dire que, malgré le ralentissemnent
de la demande extérieure, les
industriels continuent 4 faire face
- & des probiemes d'offres. Ainsi, le
taux d'utilisation des capacités de
production estirésélevé etles diffi-
cultés de recrutemnent sont au pls
hautdepuisFée¢ 2001, Dansce con-
texte, fe Premier ministre Edouard
Philippe a donné le coup denvoi
tundi 4 la mobilisation nationale at
territoriale pour ernploi et lécolo-
gie. Elus, partenaires sociaux et
asseciations sont préis & jouer ie
fev. yrAGEZ

Nette hausse des dépenses d'investissement
dans lindustrie en 2019

Eveolution de l'nvestissement en valeur dans findustrie
manufacturiéreen %
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avril
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- REGUL EN SAVOIE,

HAUSSE EN HAUTE-
SAVOIE
Clest la diminution

"1 ’ 1 % annuelle du nom-

bre d'inscrits sans emploi {cat. A)
en Auvergne-Rhone-Alpes au pre-
mier trimestre 2019. Elle est de
-1,5% au niveau national, La Haute-
Loire, le Puy-de-Déme et I'Ardéche;
sont les départements qui enre-
gistrent les baisses les plus sen-
sibles. Le nombre d'inscrits reste
plutdt siable en Saveie (-0.3%),
mais augmente de 1,7% en Haute-
Savoie. Une hausse qui touche
principalement les femmes {+2,7%)
et les moins de 25 ans (+6,2%). Au
sein de la région, lensemble des
inscrits tenus de rechercher un
emploi est resté stable (+0,1%). 1

EVOLUTIGN TRIMESTRIELLE DU NOMBRE DE DEMANDEURS D'EMPLOJ
En catégorie A
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LaFrenchTech,
unsuccesqui
doit devenir mondial

Guillaume Bregergs
@gbregeras

Guelie douce odeur printaniére. . le
parfurn que laisse ia French Tech
dans son sillage en ce début 2019
invite a la quiétude, voire 2 Ia
contemplation un brin béate. Fin
evril, les start-up ricolores ontlevé
un totat de143 mitliard deuros, soit
72 % de plus que sur la méme
période l'année précédente, ol le
montant atteint était déj3 supérietr
de 15 % par rapport 4 2017 Les
observateurs applaundissent, les
entrepreneurs se congratulent les
uns les autres sur les réseaux
sociaux & lannonce de chaque tour
de table. Il n'y a plus de doute, I'éco-
systéme frangais a réussi sa mue,
passant du stade de pouponmidre
celui dacadémie.

Durant ces quatre dernders mois,
une nouvelle licorne est méme
venue compléter le tableau des
Dépites vatorisées plus de 1 miltiard
de doltars. Dociolib a ainsi rejoint
BlaBlaCar, OVH et Deezer, et
devrait étre rattrapé par une poi-
grée d'aurres dans le courant de
Fannée. Dans le méme temps, et
pour la premiére fois, Paris est éga-

+- lemeitt entré dans le Top 10 des

capitales mondiales de larech. La
Ville Liniére, bien gidée paraura
internationale de Station F, n'en
finit pas datiirer les stars du sec-
teur. Aprés les Américains Tony
Fadell (inventeur de I'iPod} et Phil
Libin {Evernote), c'est au tour de
TAnglais Brent Hoberman (fonde-
teur de Lastminute} d'y étendre son
activite d'investisseur, avec Lespoir
de dénicher la future pépite qui
s'imposera sur I'échiquier mondial.

DRfautéreun sacréchafouin pour
mal apprécier une telle progression
ensipeudetemps. Dautantquesets-
lernent six années se sont écoulées
deputs le flasco Dailymotion. Pour
rappel, Arnaud Montebourg, alors
ministre 4 Redressernent produe-
il evait pesé pour empécher Yahoo!
de prendre la majorité du capital de
Dailymotion, jovau de ta French
Tech. Depuis, la vague YouTube et
son milliard dudiisateurs ont ot
emporié, etles perscanas enoontact

o6

LAMNALYSE

Des levées de fonds
au plus haut, un
écosystéme parisien
en grande forme

et méme une nouveile
licorne, Doctolib.
Alors que VivaTech
Quvre ses portes

ce jeudi, les start-up
tricolores se portent
de mieux en mieux.

~ Fin avri}, les startup
tricolores ont fevé un total

de 1,43 milliard d'euros, soit

72 % de plus que sur la méme
période Yannée précédente.

¥ Parisest entré dans le Top 10
des capitaies mondiales
deiatech.

+ Mais pour afler plus loin,

les start-up tricolores devront
déployer leur activité
alinternational

» Enlevantde plusen plus

de fonds, les start-up
frangaises engagent déscrmais
R COTPS-3-COrps avee leurs
homologues érangsres,

aveclesinvestisseursémangers pour
aiderles startuppeurs rancais ras-
sembler des capitaux avouent avoir
périblement enfin réussi & les faire
changer davis sur la France,

Delextérieur, on nemesure pasé
quel point cette Evolution drastique
de la perception est cruciale. Car
pour créer les champions mon-
diax sf essentiels & Yavenir écono-
miguedece pavs. lesjeunes peusses
doivent repidemenc: déployer leur
activité 2 l'internadonal, Contraire-
ment aux industries plus ancien-
nes, ceflede Ia tech ne pewt pas sur-
vivre si elle ne sappule que sur sen
marché domestique ot Sur ses pro-
ches voisins. Et Cest [& que kes chio-
ses sérieuses commencent, Pour
crofire & Tétranger, et dautant phus
sur des marchés clefs corume les
Etats-Unis cul'Asie, nos pépites doi-
vent consurner beaucoup de liqui-
dités. Elles doivent attirer et retenir
les meilleurs talents, émerger et
s'imposer danslequotidien deleurs
prospects, maintenir en perma-
nence une avance technologique
sur leurs compéziteurs. Certzines
réussissent, comine Algolia ouVoo-
doo. Dautres, comme Sigfox, ont
plus de peine, 51 'avenir de ces
start-up reste encore rés incertain,
on peut déja noter quelques diffé-
rencesingajeures parmi elles. Princi-
palement, certaines inscrivent &
leur ADNune ambition etunecapa-
cité & se projeter demblée A Vinter-
national. D'autres. tout aussi
efficaces dans V'exécution de leur
prodait, rmais mwoins rapides dans
leur expansion géegraphique,
s'exposent a l"appétit de leurs
concurents.

Clest ce qui s'est passé il y a deux
ansavecCaptainTrain, acquisparle
britannique Trainline pour
200 millions d'euros. Et, plus
récemment, avee Drivy, croqué par
Paméricain Getarcund pour
30C miliions. Au moment of ce
type d'cpération est révels, 3
encore tout le monde ou presque
appiaudit. Ces « sorties » valident
desannées delabeur pouriesenrre-
prenetrs et leurs équipes, et per-
mettent aux investisseurs qui les
ontaccompeagnés dempocher un

gain multipliant trés confortable-
ment leus mise de départ, Cet
argent percole ensuite sur V'écosys-
teme en penmettant fa création de
nouvelles pépites, la boucle est ainsi
bouclée, Pourtant, ces bonnes nou-
velles ne suffisent pas & masquer
Yapreté du combat qui se prépare
dans un secteur beaucoup moins
glamour quil 'y paratt, En levant
deplusen plusde fonds, les start-up

frangaises engagent désormais un
€Orps-2-corps avec ieurs homolo-
gues éirangeéres, qui, 2lles aussi,
sont extrémernerit bien financées.
Les levées de fonds de la French
Tech, qui explosent chaque année,
nontdesensquesionlescompared
celies des autres pays.

Chague écosystéme arme ses
pépites en nourrissant la méme
ambition gque les nétres. Avecla
meme volonté de croquer son con-
current sur chaque territoire. Bt &
ce jew, les Britanniques, pour ne
parier que d'Europe, sont toutaussi
{orts. Cest le territoire qui recéle le
plus de concurrents sérieux des
pépitestricolores. Ercest B aussiol
T'écosystéme passe le moins de
temps 4 sautocongratuler, préfé-
raat concenirer toute son énergie
sur la vitesse de sa croissance. &

thas 14-05 39%
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Quand la France
acelaChine

Lo
&

remp

~ Lesmartphone
etles terres rares

En visite dans la province du Jian-

iis ont sorti des banniéres rouges |
dans les rues de Pékin, mais ce
n'était pas pour faire la révolu-
tion. Les employés chinois deja
société ameéricaine de logiciels
Oracle protestaient contre les 4-
cenciements annoncés discréte-
ment par la firme mardi 7 mai.
Des dizaines d'ingénieurs ont
deja et convoqués et le plan
viserait 4 supprimer goo em-
plois dans le pays. Certains esti-
ment méme que tout le cenire de !
recherche, qui fait travailler
1600 personnes, pourrait &tre
concerné a terme. « Opposition
aux licenciements, laissez la poli-
tigue & Fécart de lp technelogie »,
proclamaii une banderole, selon
le Financial Times.

Nombre de salariés chinois
craignent désormais d'étreles
premiéres victimes de la guerre
coinmerciale lancée par Donald
Trump. Plus généralement, le
grand vent de proiectionnisme
qui souffle suy le monde, et dont
Finitiative américaine n'est gue
Fexpression la plus spectacidaire, :
est en frain de redistribuer les
cartes du commerce mondial.

Redistribution plus que ralen-
tissement, tant la situation ac-
tueile semble paradoxale. Lz der-
niére lvraison de I'4tude du cabi-
net AT. Kearney sur les
investissemnents étrangers dans
le monde en livre une illustration
saisissante, En résumé, les entre-
prises sont 4 la fois trés optimis-
tes et trés inquiétes, ouvertes sur
le monde mais ne croyant plus &
la mondialisation a Fancienne.

Cette étude, conduite depuls
vingt ans, Interroge chague an-
née prés de 500 divigeants d'en-
treprises mondiales sur leurs pré- ¢
visions et la localisation de leurs
investissermnents étrangers pour
fes trois ans a venir. Un index de
confiance est alors établi. Pre-
miére surprise de cette livraison
2019, le plébiscite absolu des pays
développés. lis représentent
22 des 25 preyniers pays dans les-

quels les grands industriels mon-
diaux comptent miser, dont 14,

soit plus de la moitié, en Europe.
i Seuls trois pays émergents figu-
: rent dans le classement: ia Chine,
i TInde et le Mexique. Symbole

. absoluy, la Chine, qui, en 2012, oc-
i cupait la premiére place du clas-
i sement, 2 été chassée de sa cin-

| quiéme position de 2018 par la

© France. Le champion du monde

. des ronds-points agités et des gi-
! lets fluorescents séduit plus que
i Fimmense empire du Miliew.

i les willes cibiéas

i Bien sy, les investisseurs s'in-

: quietent du climat politique et

i de la montée des populismes et

i protecticnnismes en tout genre

: quti fleurissent de part et d'autre

¢ de ¥Atlantique. Mais les Etats-

| Unis, indéboulonnables pre-

. miers, suivis de IAlemagne, du

¢ Canada, du Royaume-Uni et de la
: France, cochent toutes les cases.

. Un marché profond, une fiscalité
© atirayante, un niveau technologi-
i que élevé ef, enfin, une gouver-

. nance stable, notamment en ter-

mes de droii et de réglementa-

| tion. B, pourtant, 1a croissance
. de demain reste bien localisée 3
. lautre bout de la Terre, en Afri-
: que, en Extréme-Orient. Et donc
© aussila croissance des investisse- |
i ments, prévue bien plus forte

que dans les pays occideniaux.
Mais comme elle n'est plus uni-
quement chinoise, elle est émiet-
tée dans suffisamment de pays
pour qu'ils ne figurent pas dans
le top 25.

Car Yautre enseignement de
cetie étude est la confirmation
du caractére de plus en pius
« muitilocal » duz commerce

i, mondial. On investit prés des

lieux de consommation et non

: plus en fonction des colits de

production comnme dans le pré-

+ cédent dge de la mondialisation.
© A tel point que nombre d'enire-

: prises ne cibleni méme plus des

. régions, mais des villes. Des mé-
. gapoles comme Paris, Londres,

* Berlin ou New York, plus preés des
- marchés et plus loin des gronde-
" menis politiques. &

o
Iy f“'z'f)r’)

O

gxi (sud-est de la Chine), lundi
20 mai, le président chinois a fait
, unarrét remarqué dans une
{ usine de traitement des terres ra-
| res.Xi Jinping était accompagné
i | deliuHe, le vice-premier minis-
tre chargé des apres négociations
i commerciales avec les Etats-Unis,

[ personne. Ces minerais utilisds
partout, des voitures électriques
Yarmement et des lasers aux
smartphones, «sont une impor-
tante ressource stratégique ». Une
évidence interprétée comme une
menace de représailles apres la
décision de son homologue amé-
ricain, Donald Trump, d'inscrire
Huawei sur une liste noire pour

¢ freiner le déploiement planétaire

| des équipements 5G du géant chi-

i nojs des télécoms.

i LacChine posséde un tiers des

réserves mondiales en terres ra-

| res,estimées 4 120 millions de
tonnes par les géologues améri-

‘f:ains‘ Mais elle en produit plus de

" 90 %, extraites de son sous-sol ou

“importées pour étre traitées dans

ses usines avant d'étre réexpor-

tées... vers les Btats-Unis en parti-
culier. Les Occidentaux et fes Ja-

i | Donais se sont pidgés einemémes

11 eniui laissant le quasi-monopole

|| d'une industrie peu lucrative e

i| tres polluante. Bt done un levier

|

| de négociation, sinon une arme.

|+ Unmearchéadouits sens

Le précédent de 2010 est dans
toutes les mérnoires : aprés une
montée des tensions autour
d'ilots de la mer de Chine orien-
tale, Pékin avait suspendu ses i-
vraisons au fapon, pénalisant des
;| géants comme Toyota ou Panaso-
| nic. Pourquoi ne rééditerait-il pas
il une suspension temporaire, au
| nom de la défense de 'environne-
i ment, méme s'il avait été con-
I

|
i
|
|

! etune petite phrase n'a échappéa :

Ji

i mondiale ducommerce (O¥C)?
i 5urlaliste des 3800 produits chi- %
nofs qu'i veut taxer 3 25 % a iouy
! entrée aux Etats-Unis (300 mil-
i lards de dollars d’'importations, |
i soit 269 milliards d'euros),
i M. Trump n'a pas inscrit les
i 7terres rares, essentielies & des
i industries stratégigues.
¢ Toute déclaration sibylline ov
: décision politique est interprétée
i alatumiére de l2 guerre commer-
i ciale et technologique sino-améri-
! caine. Il a suffi que la Chine, pre-
mier créancier étranger des Etats-
¢ Unis (1200 miltiards de doliars)
i vende 20 milliards de bons du
i Trésor —un montant inédit de-
; puis deux ans et une cession peu
! conformme 4 sa gestion habituelie
| pour que certains s'interrogent ;
| et siPekin cherchait i déstabiliser
. le marché obligataire et 3 accrof-
: trele colit des emprunts poure.
: Trésor américain?
: . Iy a beaucoup de surinterpréta-
: tions. La vente de T-Bonds, en
: mars, ne fait pas une tendance, et
i ils restent un bon placement pouyr
: Pékin. Quant au marché des ter-
! res rares, il est & double sens ; pre-
! mier exportateur, l'empire du Mi-
: lieuen est aussi devenu le pre-
: mier importateur mondial
| en2018, en provenance de Birma-
! njeet... des Etats-Unis. Ces oxern-
: ples iltustrent la profonde iitrica-
i lion des deux économies, trop
; lices pour se faire une guerre du-
: rable. A moins que'on ait changé
: d'ére, et que Vaffaire Huawei mar-
¢ que un point de bascule. Le
i monde serait en train de se scin-
: deren deux blors économiques
| rivaux, et les pays tiers, notam-
© ment européens, devraient choi-
: sirleur camp. Lors de sa visite au
! Jiangxi, M. Xi a réaffirmé que les
. Chinois, engagés dans une «nou-
1 velle “Longue Marche” s, devaient

\

}
!

! : Se préparera des « temps diffici-
damné devant 'Organisation ! peat

fes » Les Occidentawx aussi, @

Moude 2.0, sy
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JackMa

efte semaine, toutes les siars
‘ mondiales ne seront pas 2 Can-
nes. Elles seront aussi trés nom-
breuses porte de Versailles au Salon
VivaTech du 16 au 18 mai. Hormis les
pairons d'IBM, Samsung, Wikipédia,
Huaweti ¢t les autres, on attend Garry
Kasparov, « ambassadeur » dune firme
de cybersécurité, et Usain Bolt sans ses
chaussures & pointes, vu qufl est recon-
verti dans la trottinette électrique. La
crémedelacrémese seradéjiretrouvés
le 15 4 PElysée pour un sommet dit
« Tech for Good », soit « la tech pour le
bien comum
Ce bien commun exige que l'on se
donne un peu de mal, Jack Ma, le créa-
teur d'Alibaba, en est convaincu. Si a
Paris, Jack, Iui-méme membre du
Parti communiste chinois, croise un
camarade, la confrontation risgue
détre musclée {mais comme on le sait,
seuls les policiers sont violents). Alors
que la durée légale de travail hebdo-

madaire est de 44 heures en Chine, e
roi de Fe-commerce appelle de ses
veeux 1a semaine de 72 heures, soit de
9 heures du matin a 21 heures, 6 jours
par semaine, cela sappelle le « 996 »,
Ma Ma Mia !

Lefils du ciel pousse peut-étrete bou-
chon de Baijiv un peu loin. Il est plus
pertinent lorsquil ditquesetfela créati-
vité permettrade paltier le laminagedes
emplofs répétitifs par le terrible couple
rebots-intelligence artificielle : « # faut
apprendre aux enfants des choses utiles
comme penser indépendamment, tra-
vailler & plusieurs, s'intéresser aux autres
f..]. leur enseigner lg sport, Fart, Ia musi-
que pour étve sars d'étre différents des
machines, »

Leducation c'est sa passion. Lex-can-
cre a déja organisé sa succession et
compie orienter ses projets philanthro-
piques vers l'enseignement. lla %4 anset
plusde40miiliards dedotlars, Lhiomme
le phus riche de Chine parle dor.

2

es 83 iairec annpue
1t S1:+13,5
st atis‘cquec de mars.La
n est encore plus forte
baa salaires:+ 4.4%

is augmen-

% suz douze "ﬂOLS

Ednst 15.05-

> Méme si Firpact Gu président
| est mité, Donald Trump s'est
ces résuliats.
| 56 % des Américains approuvent
| sa politique économique

Moud 695223
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Si1lammal mythuque est facilement
reconnaissable & son corps de che-
val doié d'une comne, cetles que lon
appelie « licornes » dans ia tech
sond plus difficiles 4 identifier. En
12AC00N des CTHETES Ielenus pour
quaitfier ces start-up, ia France en
comgie 3, 7 ov méme 8. Parnui les
cancidates GVH. Veepee fex-Ven-
w-Prnede) Talend, Criceo, Kyriba,
31281aCar Deezer et Doceolib. &
les deux derniéres ne font pas
déiac répondani i la définition
scagie dune licorne, imaginég par
iz WV américaine Aileen Lee (une
sazri-upde moins de dix ans, valori-
sée plus d un miltiard de dollars et
fipancée par des levées de fonds),
125 S1X 2uITes SonL Partois couron-
ades de la corne hononifigue, par-
OIS 2010

Cricee e Talend, coeés en Bourse
depus respecovernznt 2013 ex 2016,
som sar exemple exclus de prati-
cuemeani tous les classements, sauf
de celui effeciué annuellenent par
lz banaue GP Bullhound, qui
ES0IME QUL €8S eNTepTises « rastent
mnddpendantes » et mériteni donc le
atre Auge sujei de discorde : celud
ge la dee de créadon des entepri-
ses Agdes de 20, 18 et 13 ans, OVH,
VeePes 2o BlaBlaCar nenirent ainsi
2us dans cartains classemenis. Les
plus senicis esoment méme que ie
champion des logiciels de gestion

de irésorerie Kyriba n'aurait pas
droit au titre, car sa valorisation a
arteint le milliard de dolars grace &
une prise de participation majori-
iaire de Bridgepoinc.

La France en ravirapage

Stle terme « licome » faitiant parter
delui, cestquil estun moyen d'iden-
tifter, dans chague pays, les start-up
suscepiibies de devenir les cham-
pionnes iniernadonales de leur sec-
ieur. Guillaume Bonneion, Partner
France de GP Bulliwound, se satdsfait
ainsi de voir le nornbre de licornes
frangaises augmenier. « Lo Franced
quelques anndes de retard sur le sujei,
en comparaisen avecl Alfemagne par
exemple, qui en compte hruir, indigue-
t-it. Mais elle est en rattrapoge. » Un
sondageeffectué parla bangue dans
le cadre de son rapport 2018 faisait
émerger il starr-up frangaises parmi
les 50 qui pourraient devenir des
licornes dans les trois prochaines
années. Y étaient notamment
citées ManoMano, qui a levé
110 millions deuros en avril, Algo-
lia ou encore Dataike, quia
annoncé avoir bouclé une série Cde
88,5 millicns d'euros 2 la fin de
fannée 2018.

L.a France ne compte cependant
pas encore de « décacorne », ces
entreprises valorisées plus de
10 milliards de doMars. Car les licor-
nes devenant [OGIAS TaIes - O en
compie 350 dans le monde, selon
CB Insights ~ de nouveaux termes
oni fleuri pour désigner les poten-
fielschampionsdelatech. Aprésles
décacomes, on trouve aujourdhui
des « pentacornes », valorisees plus
de 50 milliards de doilars, a l'instar
des chinois Didi Chuxing et Byte-
Dangce, et pourquoi pas bientdt des
« hectocornes », valorisées 100 mil-
tiards de dollars.

Le taux de chdmage en léger
recul 3 Genéve

Au‘total, 10 129 personnes étaient inscrites au
¢hdmage 3 la fin du mofs d’avril 3 Genéve, soit
159 de moins que le mois précédent. En cansé-
quence, te taux de chémage est en recut de 0,1 %

sur te canton, pour s'établir 3 4,3 %.

national,
(-4,5 %},

Au plan
le nombre de chémeurs diminue
de méme que fe taux qui s’étabiit 3

2,4 % (-0,1 point). Mais rappelons que pour les
standards du BIT (Bureau International du Tra-

vail), le taux de choma

de 5 %.

ge suisse est plus proche

0L, ts.og-.w@

wialgr
son auieur, le nombre de start-up

francaises valorisées plus d'un milliard
dz dollars est [2 plug souveni annoncé
2 4. if peut monter jusqua B en fonciion

des criléres reienus.

C'esi ie moniant cumuté des fonds

levés par les star(-upg tricolores depuis
le début de l'année jusqu'd fin mars.

TN
NV
REVENTES

La French Tech naura enregistré

que 26 rachats de start-up en 2018,

soit le 5¢ toial suropéen.

Py

La iech mondiale sest donnde rendez-vous

2 Paris du 16 av 18 mai. Conférences,

démonsrations et débats se dendroniau Parc
des Expositions de la Porte de Versailles.
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{a ville balndaire de Puri, célébre

131 10000 MOs ¢ des doegas
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Comment la Bretagne renoue peu a peu avec son bocage

Symboles culturels et historiques de I'évolution de I'agriculture, des talus sont reconstruits dans la région pour limiter I'érosion des sols

PEOUGUIEL [COTRS-TIARMOR) -
erveoye speciol

| a suffi de quinze jours de
travaux, cn février, pour
gualexandre Boudric, 24 ans,
[asse faire 3 son exploitation un
premier pas vers ta reconstitu-
tion d'un paysage de bocage que
sus grands-parents sont les der-
aiers a avoir vu de leurs yeux.
La butte de 300 méires de long,
wui juste insiallée autour de F'un
es champs de son exploitation
miaraichére a Plouguiel, dans les
Loies-dArmor, est en effet un
marqueur central de Fagriculture
vaditionnelle bretonne. Celle-ci
s'esl longtemps distinguée par
une campagne constituée de par-
celles de petites tailles divisées
par des hajes et des talus boisés,
ces séparations surélevées ameé-
nagées en terre ou en pierre.
L'aménagement effectué chez
ce maraicher fait figure d'excep-
tion en Bretagne, o 220 000 ki-
lomélres de ce linéaire bocager
oni été rasés yien qu'enire 1964 et
1994, ef dont la disparition se
poursuit, depuls, 3 un rythme
soulenu. Un remembrement qui

SUQIIS]Q Sahgildops sepr v |
oA AT O O

a longtemps été favorisé par
I'Etat et les collectivités dans une
Bretagne desireuse, dés la fin de
la seconde guerre mondiale, de
moderniser & marche forcée son
agriculture, quitte pour ce faire 2
détruire un paysage semi-natu-
rel travaillé par 'homme & partir
du XIVe sjécle.

«On a payé pour détruire, o
pave pour reconstruire», lance
Mael Spinnec, technicien du syn-
dicat des bassins versants (terri-
toires drainés par un cours d'eau
et ses alfiuents) du Jaudy-Guindy-
Bizien, garant de la qualité de ces
trois cours d'zau se jetant dans la
Manche, entre Lannion et Paim-
pol. En Bretagne, les syndicats des
bassins versants sont les seuls
responsables du programme
Breizh Bocage, alimenté par l'en-
semble des collectivités et le
Fonds européen de développe-
ment régional pour permettre la
recenstruction de centaines de ki-

A_ospm:mm detalus.

Depuis 2008, l'ensemble des
syndicats de bassins versants de
la région a négocié avec les agri-

de 3500 kilomeétres de nouveaux

mnc:mga limplantation de plus

|
4

Le bocage breton
A o falre face &
ba imécanisation
e Pagricuiture,
o aciapiée aunt
petites parcelles

talus, avec comme argument
principal la reconquéte de 12 qua-
lité de Veau: en ralentissant le
ruissellement des pluies sur des
terrains en pente, les talug limi-
tent 'érosion des sols ainsi que
les dégdis causés par la fuite des
produits phytosanitaires - dont
certains actifs sont captés par les
racines des arbres plantés en bor-
dure des champs. Ils constituent
par ailleurs d'importants cou-
loirs de biodiversité en ac-
cueillant de multiples espéces vé-
gétales et animales, et servent de
refuge au bétail dans de nom-
breux élevages.

Ancien symbole du partage des
terres, longtemps entretenu et ex-
ploité pour son bois de chauflage,
lebocage breton n'a pu faire face &

une mécanisation de l'agriculture
peu adaptée aux petites parceiles.

«Mon pére avait U'habitude de
détruire puis de reconstruire ses
talus aprés chaque passage de
moissonneuse », raconte Saig jes-
tin, principal animateur de 'asso-
ciation Skol ar ¢’hleuziol («'école
des talus»). Autour de {a com-
mune de Pouldouran, dont il a été
maire pendant treize ans, Vancien
enseignant réperiorie et rénove
des talus, dont certains, cons-
Lruifs en pierre, datent du début
du XIXv siecle, « Aujourd’hui, on
continue a détruire plus de talus
que f'onen construit », déplore-t-ik.

La gestion de la circulation de
I'eau fait souvent office de déclen-

heur: a la suite de plusieurs
inondations dans des communes
dela vallée du Blavet, dans le Mot-
bihan, le syndicat du bassin ver-
sant a rassemblé agriculteurs,
éius et riverains pour montrer en
quoi la construction de tajus pou-
vait freiner les aléas climatiques.
«Des conseils municipaux ont
auvssi decidé que si des coulées de
boue étaient observées aprés le re-
Sfus d'unagriculteur d'aménager sa
parcelle, alors la commune pou-
vail lui présenter la facture des dé-
gdis », ajoute Benoit Rolland, pré-
sident du bassin versant.

En dix ans, la structure a investi
2,2 millions d'euros dans le pro-
gramme de plantation de Breizh
Bocage sur son {exritoire.

Preuve de I'évolution de l'image
du alus, 'empiétement des haies
nest plus déduit de ia surface
agricole lors du calcul des subven-
tions de la politique agricole com-
mune {PAC) eurcpéenne - un &é-
ment qui metivait de nombreux
agriculteurs & procéder a des des-
tructions. Lors de la constitution
deleurplanlocal d'urbanisme, les

ulLa fatture des dagaks

Bien que de mieux en mieux ac-
cepté, Vintérét écologique et pa-
trimenial des talus ne suffit pas 2
convaingre une majorité des agri-
culteurs. « Quand des jeunes re-
prennent une exploitation remem-
brée avant leur naissance, préten-
dre a une reconstruction du bo-
cage ne leur parait pas forcément
naturel », explique Catherine Mo-
ret, technicienne du bassin ver-
sanl de la vallée du Léguer, dans
Fouest des Cotes-dArmor.

W
£

¥l

communes ont aussi la possibi-
lité de classer les talus pour leur
intérét patrimonial ou écologi-
que, ouvranl aux recours {oute
demande d'arasement.

Ala croisée de nombreuses pro-
blématiques de protection de la
nature et de la biodiversité, le dé-
veloppement du laius breton ne
pourrait désormais passer que
par un renouveau de l'intérédt que
lui portent les agriculteurs. «Le
talus a cecl de particulier qu'if de-
vient un intérét public stir un ter
rain privés, analyse M™ Morel :
« Les conséquences de cet inidrét
sociéfal fort ne peuvent ieposer en-
tidgrement sur Fagricalteur; on ne
peut pas travailler sur sa planta-
tion sans mettre en qvant sa ges-
tion et sa valorisation. »

La technicienne participe  la
constitution d'un label national
pour encourager les agriculteurs
4 devenir, grice au bocage, des
producteurs durables de bois
pour chaufferie. « Cest une erreur
de penser que fe paysage esi figé,
conclut-elle. if nest pas question
de le laisser sous cloche, et encore
M0ins sous perfusion. » e

Mowd & O $tMON AUFFRET
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de Guiliaume Poitrinal

uadi 15 avril 2019, tes poutres
miliénaires de fa charpentedela
2 cathédrale Notre-Dame nourris-
saient un brasier qui a répandu Feffroi
dans le monde entier. Apréslechoc des
terribles images, une foule considéra-
bie a soudainement refusé la résigna-
tion. Elle s'est mobilisée dans un élan
inédit, pour fnancer la reconstruction.

Decetélanesi née une collecte histori-
que. Une heure & peine aprés lannonce
du sinistre, des plates-formes de dens
sous forme de cagnotte Internet fleuris-
saient. Puis les grandes fondations, dont
c'est Ia vocation, ont réagi, principale-
ment daillewrs sous & pression de leurs
bénévoles mais aussi face au risque
avéré de détournement de fonds. A
2l hewtres le jour méme, la Fondation du
patrimoine langait sur TF1la souscrip-
tion Notre-Dame, qui marquera par son
succés une ¢tape dans la phitanthropie
nationale, Puis ce fut au tour de I'Etat de
s¢ mobiliser, avec I'annonce présiden-
telle dune « souscription nationate ».
Puis trois grandes fortunes francaises
annoncérent des promesses de dons
pour un moniant colossal de 500 mil-
lions. Pour la premiére fois de nowe his-

toire, le sauvetage d'un bitiment appar- \_

tenant 4 1'Erat sera donc entiérement
finencé sur fonds privés. D'un coté, le
fameux coit fiscal constitué par ia
céduction dimpbts sera modeste : les
grandsdonaursyontrenoncé, lesdons
girangers et les petits dons Ay recourent
pas. Delautre, VEwi préléverala TVA sur
les Tavaux et les impdts de production
sus les enireprises mobilisées. Au final,
lesiinances publiques pourraient méme
y rouver leur compte.

Notre-Dame : autopsie

populaire

La Fondation du patrimoine, grice
aux partenaires qui, dés les premiéres
keures, ont relayé noire appel (TF],
« Duest-France », « LExpress », « Beaux
Arts Magazine », Decaux, Publicis,
Mediatransports, n-Store Media, Fill Up
Média, RATP, SNCF, Facebeok, Google,
Amazon, PayPal...), a pu compter sur le
soutien de 224.000 particuliers, Des tire-
lires d'enfants de huit ans, Les écono-
mies modestes d'une atriére-grand-
mére. Des héritiers qui donnent les
chénes bicentenaires de leur parc. Les
dons deleurodansiemeémo ou par SMS.

Lasbéndévoles et les salariés de fa Fon-
dation oatrecu tout cela. Encore pius
inarenduefutlamobitisation de milliers
denireprises, invitées de fagon inédite 4
acollectedela Fondation du patrimeine
parla voix des présidents du Medefet de
TAfep. Elles représentent plusde 70 % de
la souscription. Tout ceci permetita
ainsi & la Fendation du patrimoine de
remettre 218 millions deuros pour la
reconsmucten de la cathédrale. Le suc-
cés de cette collecte améne la Fondation
a prendre la décision de la cloturer, et &
lancer une nouvelle souscription natico-
niale, « Plus jarnais ¢a », visant la mise en
sécurité de nofre patrimoine partout en

1 soulévement

France. Que nows apprend ce grand
mouvernent spontaneé ? Queles moyens
pour sauver fe patrimoine francais
menzeé de disparition existent. Que ces
moyens ne repesent pius sur nos finan-
ces publiques mais sur la philanthropie
. denos entreprises et de nosconcitoyens.
Hl s'agit d'argent privé. Et quand bien
méme il est guestion dun bitiment pro-
priété de PEiat, cet argent 1est pas rermnis
4 I'Etat mais & des fondaticns & but non
lucratif, indépendantes et de droit privé.
La mission Bern a permisllinventaire du
patrimoine en détresse, notamment
dans nos campagnes. On compte 2 mil-
liardsdieuros de besoins urgents d'inves-
tissement. La Fondation du patrimoine,
avec le Loto du patrimoine, c'est  peine
50 miltions de budget, 2 fois plus quilya
deux ans, mais 8 fois moins que le Natdo-
nat Heritage anglais. Il faudra donc se
mobiliser & nouveau, tous ensemble. Cet
argent ne sera pas dépensé 4 fonds
perdiw. Le patrirnoine, cest de la culiure,
maisclest aussi notre atwactivité couristi-
que, de Yernplol, et surtout de la fierté et
du Hen social. Autant de choses essen-
tielles & notre avenir collecdf
Les moyens sont disponibles, mais
ne seront plus collectés seulernent par
I'impdt. Les fondations, organisations
« non for profit », avec la mobilisation
possible de militers de bénévoles quali-
fiés issus du privé ou du public, soute-
nus par des financemenis privés nado-
naux et internationaux, constituent
aujourd’hui te plus grand espolr pour
note patrimoine en péril,
&'iw s 1. 5;’ 2O
Guiliaume Poitrinal est président
de la Fondation ¢y patrimoire.

Carrefour : accord majoritaire portant
sus 3.000 départs maximum

Laccord de rupture conventionnelie collective
{RQC} poﬂantsurunma:dmumdeB.OOOdépartsdansIeshypermar—
(Ehes Carrefour va povvoir entrer en vigueur grice 4 la signatire de
aeux organisations pesant plusde 50 % du personnel, Force ouvriére
{46 %) et Ja CGC (7 %). Le géant de la grande distribution entend se
recentrer sur lalimentaire, avec une restnucturation touchani six
secteurs (caisses des stations d'essence, rayons hifi-électroménager
etbijouterie, raitement desrecettesen magasii, encadrementef ser-

vices de paie). Jusqua 3.000 départs sont prévus, dont1.230 suppres-

sior?s de postes. Laccord stipule quiaticun départconiraintne pourra

avoir lieu 4 V'issue de la phase de volontariat, entre le 3 déc:embre

décembre 2019 et la fin 2020. 8 prévoit aussi une clause de rendez-

vous d'ici 4 12 fin de l'année, ouvrant is possibilisé d'un avenant

permettant « d'augimenier e nombre maxdimum de départs visés »,

>
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Les tarifs du controle tec
autcmonpile s'envolent

Les prix auraient augmenté de 12,3% depuis la

i/ était Yun des griefs ori-
_ ginels des «gilets jau-
nes»: la réforme du
contrdle technique du
20 mai 2018 a rendu la vie des
automobilistes plus compliquée
et plus chére. Une étude portant
sur plus de 3600 centres en
France {sur 6372 au total) con-
firme ce sentiment. Selon Sim-
piauto. com, site comparateur des
prix du contréle technique dans
FHexagone, le tarif moyen d'une
visite pour faire vérifier 'état de
son véhicule aaugmenté de12,3%
depuis que ia réforme a £té mise
en place il y a tout juste wa an.
«Le prix moyen d’un contrdle est
passé de B9 a 77,60 euros, signale
Mickael Barbosa, cofondateur de
Simplauto. com. Cest un niveau
de hausse que nous navions ja-
mais constaté depuis 2013, l'année
ol nous avons commence ¢ réoli-
ser notre enquéte annuelie. »
L'envoiée est-elle justifiée? De
fait, le contréle technique, obliga-
toire tous les deux ans pour les vé-
hicules de plus de 4 ans, s'est com-
plexifié. Depuis le 20 mai 2018, la
France, se mettant en conformité
avec une directive européenne vi-
sant & améliorer la sécurité des
automebiles, impose de recher-
cher 610 défaillances potentialies
sur 133 points de controle. Aupara-
vant, «seulernent» 123points
étaient surveillés et 459 possibili-
tés de défaillances contrdlies. De
plus, une disposition prévoit dé-
sormais une réparation obliga-
toire dans la journée en cas de dé-
fajllance dite «critique», sous

T

peine d'immobilisation du véhi-
¢ule. Cette inflation des contrdles
peut expiiquer le renchérissement
de 2018 par un allongement des
operations de vérification pour
chaque véhicule. «En véalité, nous
avons pu constater que, maigré
faugmentation des défaillances 4
rechercher, moins de 15 % des cen-
tres avec lesquels nous sommes en
partenarial ont augmenté la durée
du contrdie », précise M. Barbosa.

abn ratirapages
«Pour se metire en conformité
avec la nouvelle réglementation,
la profession a di embaucher da-
vantage et de nouvelles compéten-
ces, plaide Bernard Bourrier, res-
ponsable du controle technique
au Conseil national des profes-
sions de 'automobile (CNPA). £t
les propriéiaires de centres ont
switout procédé a ua rattrapage
tarifaire. Les prix wavaient quasi-
ment pas bougé depuis dix ans. »
En plus de cette hausse inédite,
Yétude de Simplauto met en évi-

chnigue

sl

réforme de mai20ig

dence une grande disparité de
prix selon les situations. En
France, le colit d'un contrdle tech-
nigue peut varier de 45 euros en

Moselle & 110 euros en Haute-Sa- .

voie, soit un écart de 144 % pour

exactement la méme prestation. .
Coté augmentation, c'est la Corse

qui detient la palme 2018, avec

+25 %, quand fa Guyane est le plus -
modéré des départements fran- -
cais {+ 17 %}. En France métropoli-
taine, les Hauts-de-Seine affichent

Ia moins forte hausse (+ 2,4 %),

L'autre conséquence de la ré-
forme, cest évidemment l'ac- -
croissernent du nombre de véhi- ¢

cules déclarés non conformes
pour cause de défaillance. Elle

n'est d'ailleurs pas si spectacu- :
laire que cela, puisquon passe

duntaux de 17% de voitures refi-

sées avant le 20 mai 2018 & un

taux de 21 % aprés, dont 118 %

pour défaillance critigue.

Mais les automobilisies con- -

traints de passer un contrile tech-
nigue n'en ont pas fini pour
autant avec les réformes. Au

1 juillet, tes véhicules diese] de :
plus de 4 ans devront passer un
nouveau test, celui de I'opacité -
des fumées, afin de lutter contre |
1a pollution aux particules {nou- -
veoutd initialement prévue au .
1® janvier 2019, mais reportée :
pour cause de mouvement des °
agilets jaunes »}. « L'impact sur les -
automobilistes devrait étre mo- |
déré. estime M, Bourrier. Le nom-

bre de voitures diesel refusées

Botrait Passerdej %BEL% G

WAR 2Z ¥
o1
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II ACTUALITE SOCIALE ET POLITIQUE

La loi Pacte est publiée au Journal officiel

Lancé il'automne 2017, le chantier du
gouvernement visant & metire en place
un plan d’action pour la croissance et
la wansformation des entreprises (Pacte)
vient de franchir une étape décisive.
La loi qui le transpose vient d’étre
publiée au fournal officieldu 23 mai 2019,
aprés sa validation particlie par le
Conseil constitutionnel (Cons. const.,
16 mai 2019, déc. n° 2019-781 DC; v. Lac-
tuakitén® 17819 du 20 mai 2019). Les dif-
férentes réformes réalisées par la loi
seront prochainement détaillées dans
quatre dossiers juridiques. De nornibreux
textes d application sont ateendus.

1’article 11 de la loi, qui entrera en
vigueur le 1= janvier 2020 {sous réserve
de certaines dispositions transitoires},
met en place de nouvelles régles de
décompte et de franchissement des
seuils d'effectifs afin d’harmoniser les
modalités disparates actuellement en
vigueur. Pour ce faire, il introduit
notamment un nouvel article L, 130-1
dans e Code de la sécurité sociale afin
d’étendre "ancien dispositif de calcul
des effectifs présents dans la partie
réglementaire de ce code aux dispositifs

prévus par d’auires codes, Code du tra-
vai} compris.

Cetarticle 11 pose également une Rou-
velle régle de neutralisation des effets
de seuil. Pour que le franchissement 2
la hausse d'un seuil & effectif salari€ soit
pris en compte, it faudra que ce seuil ait
&t€ arteint ou dépassé pendant cing
années civiles consécutives. Le franchis-
sement A la baisse d'un seuil d’effectif
durant une année civile compléte aura,
en revanche, toujours pour conséquence
d'exonérer immédiaternent I'employeur
de P'obligation en cause.

La loi pracéde également & une ratio-
nalisation des seuils d'effectifs salarics
en privilégiant ceux de 11, 50 et 250
salariés.

Parmi les objectifs poursuivis par la loi
Pacte, le développement de I'épargne
retraite figure en bonne place. A cet
effet, le texte met en place dans le Code
monétaire et financier un socle de régles
communes aux différents plans
d’épargne retraite. Ces régles permettent
notamment une alimentation des plans
par des sommes diversifiées, des sorties
par anticipation (décésdu conjoint titu-
laire ou de la personne liée par un Pacs
au titulaire par exemple}, le choix entre
une sortie en rente ou en capital.
Pendant de I'établissernent d’un corpus
de régles unique, la loi prévoit la traps-
férabilité des droits acquis enire les dif-
férents types de plans d’épargne
retraite, Elle permet ainsi de transférer
ies droits individuels en cours de consit-
tution vers tout autre plan d’épargne
retraite, sans que le transfert n’emporte
de modification des conditions de teur
rachat ou leur liquidation.

En outre, le lexte généralise le taux
réduit de 16 % du forfait social actuel-
lement applicable aux versements réa-
lisés dans le cadre d’un plan d’épargne
pour la retraite collectif {(Perco) sous
certaines conditions, & Pensemble des
plans d’épargne retraite d'entreprise.
Cette réforme de I’épargne retraite doit
entrer en vigueur & une date fixée par
décret, au plus tard le 1+ janvier 2020.
Enfin, la loi autorise le gouvernement
3 prendre par ordonnances, pendant
un délai de six mois suivant la promul-
gation de 1a Ioi, les mesures nécessaires
i la transposition de la directive
2014/50,/U dite « portabilité»,

En matiére d’épargne salariale, sila par-
tie concernant le forfait social a finale-
rent pris place dans la LFSS pour 2619,
le texte prévoit de nombreuses auires
mesures visant 4 inciter au développe-
ment de I'épargne salariale. Pour cela
un rapprochement des régles entre inté-
ressement ct participation est opéré,
notamment en ce qui concerne le pla-
fond de la prime d'intéressement, Celui-
ci est aligné sur celui de la participation,
3 hauteur de trois-quarts du plafond
annuel de la sécurité sociale (Pass) par
bénéficiaire, soit 30 393 € en 2019, conure
la moitié du Pass précédemment. Le pla-
fond d’exonératton d'impot sur le
revenu est 2jusié sur cc meme montant.
Paraliélement, le texte permet 12 misc
en place d'objectif de performance plu-
dannuel en matiére d’intéressement et
ie maintien de I"accord d’intéressement
en cas de changement de situation jur-

dique de Uentreprise. Enfin, plusieurs
dispositions sont prévues pour faciliter
Paccés & V'actionnariat salarié et permet-
tre le partage des plus-values de cession
Ge titres avec les salariés. La plupart des
resures relatives i 'épargne salariale
entrent en vigueur au lendemain de la
publication de la foi {soit ke 24 mai 2019).

Renforcer ia prise en compte de la RSE

Lz loi Pacte introduit, dés son enirée en
vigueur, une logique de RSE dans le
Code civil en prévoyanti qu'une entre-
prise doit éure « gérée dans son intérét
social, en prenant en considération les

enjeux sociaux €t environnementaux
de son activité ». Elle reconnalt aussi la
possibilité pour les sociétés de préciser
leur «raison d’étre» dans leurs statuts
et d’affecter des moyens aux ohjectifs
découlant de sa raison d’&ire.

Audeli de cette faculté, les sociétes comr
merciales pourront également se consti-
tuer en «société  mission», des fors
qu’elles se sont dotées d’une raison
d’étre, dobjectifs sociaux et environne-
mentaux, et d’'un comit€ de mission des-
tin€ 3 suivre la réatisation des objectits
que la société s'est assignee. L'exécution
de la mission sera en outre vérifiée par

un organisme tiers indépendant selon
des modalités qui devront &tre précisces
par décret.

La loi prévoir encore notamment des
mesures pour augmerter le nombre
d'administrateurs salariés et pour atri-
buer un label aux sociétés gui justifient
fa mise en place d’une politique d’ac-
cessibilité et d'inclusion des personnes
handicapées. &

Lo 0ig 4860 22 mai 018, 0 28mal
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SCORE MATIONAL DES PRINCIPALES LISTES,

en nombre de siéges (avant Brexit)

(hors Frangars de éiranger}

Rassemblement national
Jordan Bardella

LRM et MoDem
Mathalie Loisgau

EELY
Yannick Jado

Les Rénuhlicains

tten % des suffrages exprimés
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Deux cornétes sont enirées en
collision hier. Pendant que le pré-
sident de 1a République, Emma-

- eributeuys, avant la vente du pre-
: mier billet. I} est aidé aussi par
: unetaxe sur le prix des tickets.

Frangois-Xavier Beliamy ¢ :_..,_____ 8,5 ! s e : , i
) ) ) nuel Macron, recevait 2 déjeuner © Un systéme vertueux pour I'Eta
Lafrance insoumise g —- - g3 fa fine fleur dela création fran-  © qui, par ses obligations, fait fi-
Manon Aubry - - saise en réaffirmant I'froportance | nancer e sepiiéme art par la télé-
';-;'»p 'i’;aefglggkzmﬁs 576 de I'indusirie culturelle francaise | vision et les succés ameéricains,
e face & 'hégémonie américaine, le : iais le cinéma n'intéresse plus la
Dabout la Franice 35 réalisateur Luc Besson déposait I8Y: petite lucarne qui ne jure que par
Wicolas Duponi-aignan ’ bilan de sa société EuropaCorp  J les séries et le sport. D'ov les ten-
Génération.s 13 devant le tribunal de Bobiguy. | tatives pour trouver de nouvelles
Benoii Mamon ! Son entreprise, quise voulaitla 7 poches profondes du c6té des in-
PCE 25 plus ambitieuse d'Europeenma- | vestisseurs privés, intéressés au
ian Brossar ~ tiere d'indusirie cinématographi- | succés commercial. Avec Fidée
uD 25 que, sest écrasée sur leraurdes ! que, poury pacvenir, il faut créer -
Jean-Chnsiophe Lagarde i’ réalités. Comime son héros favori, | des franchises {comme la série
Parts animalisis Velérian, Besson se retrouve seul, | des Tuxi ou des Token) et pro-
Helene Thouy 2,2 perdu dans les étoiles, tentant de | duire beaucoup pour répartir le
Urgence écologie sauver ce qui peai Péire. . risque. En bref, faire comme
Dominique Bourg. ie L'entreprise, placée en procé-\ | Disney avec ses Star Wars et
ueR dure de sauvegarde, échappe i auires Avengers.
12 momentanément i ses créan- Ainsi Valérian devait &tre 1a téte

Frangois Asselineau

Le RN en téte chez les «gifets jaunes»

Les «gilets jaunes » n'ont pas voté pour les listes « gitets jaunes ».

Les deux listes issues du mouvement ont recueilli moins de 1%
des suffrages. Alliance jaune, mende par le chanteur Francis La-

ciers, et 4 52 detie dépassani les
220 millions d'euros, ke temps de
trouver une solution pérenne
dans ies six mois. Celle-ci passera
par une réduction de fa produc-

tion et 1a poursuite de la vente de |
i chats de distributeurs et des pax-
! tenariats commerciaug. Clest

: aussi lz2 raison pour laquelle,

: EuropaCorp est ailé chercher de

: Iargent en Bourse. Bt 2 fait entrer
. un Chinois au capital en 2017,

pans entiers de son activité. Sileg
films trés commerciaux d'Euro-
paCorp recoivent rarement les
louanges de la critique, ils sont
devenus essentiels 3 la sanié de
cette industrie tant vaniée par
notre président, représentant
souvent plus de 1a moiti¢ des ex-
portations frangaises.

. de pont d'une déclinaison en épi-
: sodes. Son budget de 190 mil-

: lions d'euros, un record en

¢ France, était finance i plus de

i 10 % sur ses fonds propres, puis

par des entreprises, des préa-

Mais les investisseurs se mé-

¢ fient de ces industries du specta-
i cle sivolatiles. Ils savent qu'un
i succds ou un flop peuvent tout

. bouleverser en quelques semai-

© nes. Ce fut le cas. Valérian aurait
. dit rapporter 300 & 400 millions
. d'euros pour renflouer Fentre-

¢ prise déjs en lourdes pertes. Il

: n'en aengrangs que la moitié, se
; condamnant a rétrécir encore.

' Sajni-Denis, sigge de ses siudios
i géants, ne sera pas Hollywood.

; RetoursurTerre. o P

1505 80

Rpurrsiies poones profondss

Le réve d'EuropaCorp était de
sortir d'un systéme francais de
films 4 budget modeste et 3 voca-
tion domesiique vivant conforta-
blement grdce & une réglementa-
tion unigque au monde, mais 2
bout de souffle. En France, te film
est déjs vendu, notamment aux
chaines de téiévision et aux dis-

lanne, a remporié 0,54% des voix, tandis qu'Evolution citoyenne,
avec a sa téte Christophe Chalencon, a enregistré 0,01%. Les partis
qui avatent mis en avant des «gilets jaunes» sur leurs listes on,
eux aussi, fait des scotes médiocres: 3,5% pour Debout la France
et 0,6% pour Les Patriotes de Florian Philippot. A larrivée, ta for-
mation qui semble avoir rassemblé le plus de votes d'électeurs

« gilets jaunes» est le Rassemblement national. Selon des estima-
tions diffusées dimanche soir par Ipsos-Sopra Steria, 38% des
Frangais se disant proches des « gllets jaunes» ont voté pour e RN,

I“[owiﬂfz'ﬁ;wm
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uand un Incendie gagne les écu-
ries, il faut protéger le batiment

principal. En ouvrant le 52¢con- ¢ p.
grés confédéral de la CGT, qui i

s'est tenu du 13 au 17 mai & Dijon,
Philippe Martinez était conscient de Pétat cri-
tique de sa centrale: des effectifs en chute i-
bre, la perte de la premiére place syndicale
tous secteurs confondus, l'échec d’une straté
gie consistant & mudtiplier les journées d’ac-
tion sans écho et sans résultat. «5i on ne fait
tien, avait-it reconnu, e suis inquiet pour mon
organisation. » Des sighes de déliquescence
que, pat contraste, le mouvement des «gilets
jaunes » a mis en iumiére.

Lz CGT avait besoin d'urgence d'un électro-
choc, d'un sursaut pour tenter deremonter a
pente, Mais, pendant cing jours, les 938 délé-
gués ont joué les pompiers pyromanes et

et de Lintemationale. Le secrétaire général,
réélu pour un nouveau mandat de troisans, a,
enfin, eu droit & une standing ovation, tandis
que celles et ceux qui ont quitté les instances
dirigeantes ~ une comumission exécutive de
60 membres et un bureau confédéral de 12
membres —, désormais paritaires, n'ont pas

eu droit au traditionnel salut fraternel, Dijon ! !

2 été le congrés des désillusions.
Dans son discours d'introduction, le 13 mai,

M. Martinez avait donné des gages d'ouver- !

i ture. Sachant qu'il allait &tre confronté 3

H . . g son '
 aile gauche, qui milite pour un retour ala Fé-
: dération syndicale mondiale {FSM), 'Interna- -

Lo '
4 '

- Honale syndicale communiste
nal > que la CGT a
quittee en 1993, i avait souligné que sa cen-

trale se sentait «a faise» dans ses affiliations .
furopeennes et internationales, tout en re-
cherchant «le contact et Funité avec le plus -
grand nombre dorganisations syndicaless, I

avait affimmé que la CGT n'entendait &tre ni
«une avant-garde, méme éclairées, ni «une
sorte délite syndicale », faisant un petit pasen
dlrectu?n ldu «syndicalisme rassemblé » cher 3
/pon prédécesseur Louis Viannet. Tout en ju-
geant que fe « fossé se creuse » avecla CFDT sur
( la conception: du syndicalisme, il avait invite
v ses camarades & ne pas invectiver sa fivale.
i Revers et camouilets
M. Martinez avait fait de I'adeptation des
; structures de la CGT - évoquée & chaque
© congres et aussitdt abandonnée - un echan-
lier privritaire», en proposant un renforce-
ment dt;l rdle des comités régionaux, «une
goutted eali par rapport aux évolutions néces-
saires». Enfin, il avait aussi anticipé fa bataille
qui a!la.ltﬁ étre menée, comme un rituel par
- 50n extréme gauche en faveur d’'une «_c,:réve
génerales et d'un «blocage de Iéconomien
_«On peut crier haut et fort gréve ge’ne‘raie.
avait-il prévenu, mais posons-nous diabord et, :
surtout la question de Fabsence dans les ac- |
nfms professionnelles ov interprofessionnelles
d'une partie tmportante de nos syndiqués.»
Une série de constats lucides. 5

W

V1

. /brilé la maison sans que M. Martinez ait !
cherché 2 éteindre le feu. Le congrés s'est :

achevé, le 17 mai, aux sons de La Marseiflaise |

CGT : le congrés des désillusions Tl 205219

:  Enretour, M. Martinez a encaisse revers &t
 camoutflets. Il a payé le prix d'un congrés - le
| premier pour 80 % des délégués -, mal pré-

aré, animé avec un amateurisme maladroit

i et des débats hors 5o} olt on parlait de «sortie
i du capitalisme» mais jamais de négociation
et sans que les militants s'interrogent sur les :
 causes du déclin d'une CGT boudée par une
il grande majorité des salariés. Le premder re- |
i vers a porté sur la Fédération syndicale mon- |
ii diale (FSM), alors quaux dires deM. Martinez, :
il 85 % des adhérents ne connejssent pas cette ;
! Internationale, aujourdhui fantomatique, |
i qui réunit, entre autres, des syndicats nord-
i (coréen. syrien et cubain. La direction s'est vue: !
‘Aimposer, contre son avis, des relations avec
: lesorganisations delaFSM Les fédérationsde
1a chirnie et, depuis peu, du commerce, quien
sont adhérentes, ont crié victoire,
Lesecond camouflet 2 porté surla CFDT, de !
nouveau: cibie des délégués, Le nom de Law-
rent Berget, son secrétaire général, a été sif-
' & Et un militans, pour lequel «étre fe pre- |
i mier ou le dernier syndicat, on sen branle»

i {sic}, a fait un tabac en qualifiant la central} :

]
'
I
H
1
1
]
'

t cédétiste d'eassociation dentraide patro-\:
i nale». Supréme humilistion, 1a direction
'} da retirex - «surseoir», selon sesmots—laré- |
i1 forme des statuts sur les comités régionaux. |
}i Cerise surle giteau:la CGT a adopté, comme !
au congras de Marseille en 2016, unt appel & |
{ ' «amplifier et & généraliser les mobilisations :
i parla gréve et les manifestations dans Punité

i et la convergence la plus large pour obtenir le

retrait des projets de régression saciale et ge-

1 gner de nouvelles conquétes sociales». Cetie
stratégie a échoué, autant la poursuivre,
AVissue du congrés, ol il sort plus affaibli
quiln'y estentré, M. Martinez s'est pourtant
dit « trés satisfuit » et « confiant ». « Nous rega-
! gnevons notre premiére place», a-t-il assuré
* en adepte de la méthode Coué, voyant dans
ia CGT «une force considérable quil faut met-
tre en mouvement », Son opposition s'est or-
ganisée et fortifiée, constituant, avec les vo-
tes du rapport d'activité et du document
d'orientation, un bioc représentant entre
30 % et 35 % des syndicats. Bt elle s'est mani-
festée au comité confédéral national - le
« pariement » dela CGT~quiaréélu, le 17mai,
1e secrétaire général. Six organisations ont
voté contre sa réélection:: les fédérations du
commerce et de la chimie, les unions dépar-
ternentales (UD) des Bolches-du-Rhine, du
Nord, du Val-de-Marne et de Haute-Garonne.
Onze se sont abstenues : les fédérations des
banques et assurances, de la senté, des orga-
nismes sociaux et des ports et docks, les UD
des Yvelines, des Pyrénées-Orientales, de
l'aridge, du Loiret, du Tarn-et-Garonne, de
I'Indre et du Loir-et-Cher. Un mauvais signal
Les réformistes, restés silencieux, sont dé-
semparés. «Cest le pire congrés quon ait ja-
mais en, dit P'un d'eux. fe nai jamais v un tel
flasco. En mélant incompétence et manque
d'orientations, Martinez s'est pris les pieds
dans le tapis.» Les Jours heureux, titre du pro-
gramme du Conseil national de la Résis-
tance, souvent évoqués, attendront. #
MICHEL NOBLECOURT {EDITORIALISTE)

s
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Laurent Berger prend lesrénesdela
Contédération européenne des syndicats

Le ieader de la CFDT ne
veut pas abandonner
s¢s responsabilités
nationales aprés

a3 prise de fonctions,
ce vendredi.

Letia de Comarmond
@leiladeco
— Envoyée spéciale i Wienne

« Jesuissidérurgiste, trovailleur dans
Vinsertion professionnelle des adul-
tes, dans Ia formation, je suis machi-
iiste, je Suis enseignante, fe suls tche-
que, espagnol, belge et danaise. » Ce
Jjeuds, lors du I4° Congrés de 1a Con-
féadrarion européenne des syndgi-
cats (CES), ce n'est pas sa candida-
ture & la présidence de l'orga-
nisation que Laurent Berger a
présentée aux quelque 600 delé-

gués réunis jusqu'a vendredi
Vienne, e Autriche, cest celle dune
équipe : quatre posies de vices-pré-
sidents viennent dére créds.

Avant tui, Nicole Notat et Fran-
cois Chéréque avaient déja été solli-
Citds, mais c'était aprés leur départ
de ta CFDT, pour devenir secrétaire
général, un poste 2 plein temps puls-
quil assure iz direction opération-
nelle de 2 confédération regrou-
pantSOsyndicats natoneux, dontla
CFDT, FQ et }a CFTC. zinsi que,
depusis 1999, iUnsa et la CGT Lau-
rent Berger, lui, va rester & la téte de
iz premiére cenirale syndicale fran-
caise. Le résultai du vote était sans
suspense : 1z candidaiure diz leader
dela CFDT p's pes Bic débat.,. Sauf
en France. Au final, Force ouvrisre
Sest abstenue et la CGT a voté pour
l'ensemble de Iéquipe de direction,
dont Laurent Berger, comme d'ail-
leurs pour le rapport dactvics,

Son propre congrés passé, dans
une interview & « UHumapité »

publice A I'issue de son congrés, le
17 mai dernier, son puméro un, Phi-
lippe Mattinez, avait préparé le ter-
rain : « I s'agit simplement d'une
présidence tournante, un principe
poui fequel la CGT s'est d'ailleurs
battuel.. ] Le président delo CESn'o
pos de pouvorr décisionnel. Clest un
ritrg honorifique. I distribue la
porole lars des comités exéeutifs. I
y o pasdenje »

« faody du véen

daz trevaillenrs»

«.J@ 1€ VIENS PAs poiir ne vien faire »,
« pour regarder passer les plals »,
expligte pour ss part gux « Echos »
Lauren: Berger, qui a prévy de
céder saplace i la it dela CES 2
mi-maadat dans deux ans, ce qui
devreit &tre acté biertdt par lesins-
tancesissuasducongrés. llarriveen
posidon ce force : 1 2 été le mieuy
€lu de la neuvelle direction, re-
cugilant 83,8 % des voix, quand le
secréaire général de la CES, Lucas

Vincent, avec lequel il revendique
un « lien trés fort », 4 8 confirméa
son poste, mais le deuxigme plus
mai élu, avec un score de 76,6 %. Le
syndicaliste francais évoque son
souhait de « partir du vécu des iro-
vailleurspour s'adresser i ety »etde
travaitler sur « fes mastations du fro-
vail et i tronsition dcologigue »,

Les débats du congrés auront
montrécombiencessijets préoceu-
pent tous Ies syndicats européens,
méme si les échanges sont restés
trés policés, y compiis lorsque Jean-
(leude Juncker estvenu vanter son
bilan social - une provocation pour
nembre de délégués. Le moment le
plus ammé a été quand la cégéiiste
Francoise Geng a demandé & Fassis-
tance de « Selever » pour défendrele
droit 4 lavortement contre des « ot-
taques d'un autre temps ». La fémini-
sationde I'assistance, lice 3 une obli-
gation de parité au risque d'un droit
de vote réduit, ¥ a sans doute bien

contribué. m B’h’" 2({ 'D‘l;' .

w1

Phﬂipﬁ&érﬁnez

ans les aventures de Tingin, le
D général Tapioca fait rire. Dans

{2 vraie vie, son sosie, le secré-
taire géinéral de la CGT, est beaucoup
moins dréte. Lorsque, au I Mai, il fus-
tige « ia stratégie sécuritaire », on se
pince. Sans Ia présence policiére, {es
black blocs eussent sans doute massa-
<ré restaurants et boutiques, comime
ifs le firent naguére des Champs-Ely-
sées. et des emplois qui allaient avee,
mais de cela Philippe Martinez n'a
cyre.

Ce ne sont sans doute pas les grena-
deslacrymogénes qui ontaveugié mais
s0n désarroi de ne plus faire recette, de
ne plus comprendre e pays, €, au pas-
sage, de constaier que méme le fameux
service dordre de Iz CGT ne fonctionne
plus. Des vandales armés et courageu-
sement cagoulés se déchainent ?
Croyez-te ou non, cest « le ministre » qui
aCréé « ua climac de guerre civile », ainsi
que le déclare le brillant cégétiste a

« Libération ». Celui qui devrait étre
reconduita la e de son organisation &
Toccasion de son 52¢ Congres retrouve
pariois un peu dhumour,

A propos du mouvement des« gilets
Jaunes », i1 dit 3 BFM : « Ca ne nous
échappe pas du fout. » Pas mieux 1 Pro-
nant la semaine de 32 heures, le SMIC
& 1.800 euros et Ia retraite 3 60 ans, il
€s{, parait-il, agacé lorsquion lui repro-
che son manque de réformisme par
rapport & la CFDT et répond ; « A con-
dition quon se mette d’accord sur ce
qu'estuneréforme ! La cassedu Codedn
travail, ce n'est pas une réforme. La
semaine de 32 heures, c'est une
réforme. » Imparable. Adepte de la
chaise vide, Philippe Martinez dit, tou-
jours sans rire, « ne pas vouloir servir
de caution » au gouvernement. Le ris-

que parait limité. _
- Blaos 1305 101
@ ] Lire nos inférmations
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Travailler tous, travail

es experts reconnus affir-
ment que les Frangais tra-
vaillent peu comparé aux
habitants des autres pays riches.
D'autres, tout aussi reconnus, affir-
ment le contraire, Difficile de 'y
retrouver car la comparaison nest
pas évidente, Tout d’abord, il faut
savoir de qui on parle ; des person-
nes en dge de travailler ou de
l'ensemble de la population ? Des
personnces en emplet & temps plein
sculement ou aussi & temps par-
tiel ? il faut également préciser Ia
nature des heures : Ja durée hebdo-
madaire du travail ou Ia durée
annuelle 7 Les jours fériés ?

Deux chercheuses et un cher-
cheur {*} viennent de créer une
riche base de données, a disposition
du public, sur les heures de travail
de différentes catégories de person-
nes a partir d'une définition harmo-

nisée pour 18 pays eurcpéens et les
Etats-Unis, de 1983 4 2015. Ces don-
nées présentent 'intérét de pouvoir
comparer le nombre d’heures de
travail des personnes en age de tra-
vailler, de 15 4 64 ans. Clest une
mesure pertinente pour apprécier
Tintensité du travail sur l'ensemble
ducycle de vie.

Selon ce critére, ce sont les lia-
liens qui travaillent le moins, avec
890 heures par an en moyenne de
2013 & 2015. Viennent ensuile les
Grecs, les Espagnols, les Irlandais,
puis les Frangais avec 1000 heures.
La France est donc bien en gueue
du peloton. Les plus gros tra-
vailfeurs sont les Suisses, avec plus
de 1.300 heures, et les Américains,
avec 1260 heures. Les Allemands,
les Anglais et les habitants des pays
scandinaves sont en milieu de pelo-
ton, autour de 1100 heures.
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Cesdifférences conditionnent en
grande partie les différences de PIB
par habitant pour ce groupe de
pays. Lévolution de Ja France et de
FAllernagne depuis deux décennies

Villustre clairement. Ay début des
années 2000, le revenu parhabitant
£1ait 6 % plus élevé en Allemagne et
lécart est aujourd’hui passé i 16 %.
Pendant la méme période, les heu-
res iravaillées sont passées de 1,000
21100 en Allemagne, tandis quielles
ont stagné autour de L.000 en
France.
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La progression allemande s'est
essentiellement opérée gracea une
forte chute du chémage et en
repoussant I'age de départ i la
retraite. Clest surtout la ¢création
d'emplois 4 temps partiel quia
réduit le chdmage : les personnes
en marge de l'activité, dont beau-
coup ont des difficultés i trouver
des emplois & temps plein, ont pu
travaitler & temps partiel grice 3
des réformes qui ont Aexibilisé
le marché du travail. Selon
I'Enquétesociale européenne, cetie
diminution du chémage est asso-
ciée & une améXoration considéra-

ble du bien-étre des personnes les
plus défavorisées et de Yensemble
de la population,

De nombreuses études montrent
en effet quobtenirun emploi, méme
& temps partiel, améliore le bien-
étre indépendamment de l'accrois-
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le secret du miracle allemand

sement de revenu induit par la
reprise d'emploi. En deux décen-
nies, les Allemands sont donc deve-
nus nettement plus riches et plus
heureux que nous car ils se sont mis
& travailler plus en ouvrantFaccés 2
I'emploi a des personnes qui en
étajent exchies. Les finances pubi-

ques en ont évidermament aussi lar-
gementbénéficié. Ainsk, le« miracle
Allemand » repose sur une recette
rés simple : travailler tous, quitte &
ce que certains travaillent pew, pour
ravaiiler pius collectivernent.

Pierre Cahuc est professeur
d'économie & Sciences Po.

* Alexander Bick, Bettina Brijggemann,
Nicola Fuchs Schiindeln, Hours worked
tn Europe and the United States : new
data, new answers, « The Scandinavian
Journal of Economics », (février 2019).
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Pas de retour a l'équilibre de la Sécurité

sociale en 2019,

Alors que ta Sécurité sociale aurait di
se retrouver & Véquilibre en 2019,

elle pourrait finalement afficher

un déficit en hausse de 3,6 milliards
d'euros, du fait notamment des mesures
d'urgence décidées fin 2018. Tel est

le constat établi par le Haut Conseil

du financement de la protection
sociale (HCFiPS) dans son état

des lieux annuel sur la question,
présenté & ses membras le 16 avril 2019
et détaillé par Pretection sociale
informations dans son ddition

du 2 mai (n° 1167).

L'Etat compensera-i-l Jes 2,8 milliards
d’euros d’exonérations de cotisations
et de CSG accordées en décembre & la
suite du conflit des Gilets jaunes? A
défaut, et cormbiné au manque i gagner
Hé i la dégradation du contexte macro-
€conomique chiffré 3 1,2 mithiard d’eu-
ros, «le déficit du régime général ef du
Fonds de solidarité vieillesse pourrait
atteindre 3,6 milliards d’curos en 2019
et se stabiliser autour de 2 milliards d’ey-
ros par la suite », prévient le HCFiPS,
Loin des 100 millions d excédent prévus
par {a LFSS 2019,

L.€colo providentiel

pour le HCFiPS

Effets de ta détérioration des comptes
suy la Cades et les transferts prévus

Une telle déeérioration pourrait aussi,
ajoute-t-il, empécher ta Cades de repren-
dre, & partir de 2020, les 15 milliards
d'euros de dette résiduelle de I'Acoss.
Elle remettrait enfin en cause le transfert
de 20 milliards d’euros d'excédent de
la Sécurité sociate & I'Etat, aceé par la
trajectoire des finances publiques,
cormme 'avaient déji pointé les hauts
fonctionnaires Christian Charpy et
Julien Dubertret (PSfn® 1163},

Impacts de la baisse des coilts

du travail

La politique gouvernementiale de baisse
du colit du travail a d’antres «impacts
significatifs » sur le financement de la
protection sociale, observe le HCFiPS,
L Avec Paffection & la 8écurité sociale
en 2019 de 26% de son produit
(46,1 milllards d’euros) contre moins
de 6% un an plus £t (10,5 milliards
d’curos), « la TVA devient une recette
primordiale pour la Sécu» ¢n pesant
plusde 10 % de ses ressources. Au risque
de voir I'Etat profiter de ce levier pour
écomer certains principes qu’il aura lui-

inst, les électeurs ont démenti

A toutes les « vérités » déversées
depuis six mois en méme

temps que les pavés dans les vitrines. La
«haine » de Macron, les Francais qui
€taient 60 % & « soutenir » les « gilets
Jjaunes » La France insoumise qui se
régalsit davance dela « racléedémocra-
tigue » quielle préparaitau chefde 'Etat,

£ O en passe. Nous aurons la courtoisie
/ de ne pas rappeler les 0,01 % obtenus
%, parle«giletjaune » Christophe Chalen-
con malgré les six mois de campagne
TV gratuite quilui furent offerts, ni bien
stir la fulgurance de « leffet Beltamy »,
ni le fait que les inspoumis Datteignent
méme pasle miple des voix du Parti anj-
maliste, étrangement soutenu par
Tultime épouse de Michel Rocard (i,
Cherchaii-elle une niche ? Quand les
bornes sont franchies, il n'y a plus de
limites. Les }imites physiques de 12
crofssance 4 tout-va, toutle mondeena
conscience, mais ce sont les Verts qui

permettent de ne pas polluer le mes-
sage puisqurils en font leur argument
unique {au risque de le rendre imprati-
cable sl venait 2 étre confronté i la réa-
lité du terrain, mais cest une autre his-
toire). Ainsi, au moins jusqu'a leur
prochaine scission, Yannick Jadot,
5l ans, a réussi & faire des Verts Ie troi- |
sieme parti de France, avec plus de *
3 millions de votes et 13,5 % des voix,
moins gue les 16 % naguére dépassés
par sonex-copain « Dany ».Onleditun
Peu parano et sectaire. Calomnie, la
preuve, i reconnait, selon « Libé », que
Macron « n'est pas Salvini ot Orban »
avantd'ajouter que celui-ci « soutient le
nucléaire comme a Tépogue de'URSS »),
Député européen depuis 2009, sa for-
mation s'est beaucoup faite par les
ONG. 1l dit : « Je ne suis pas un Hulot

Bis. » Tant mjeux. E&gw% :;@ @‘g
LA S/
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méme préalablement édiciés. Exemple:
si 1a LFSS 2019 a bien compensé par des
dotations budgéraires les aménagements
legisiatifs apporiés aux exonérations
cibiées (aide & domicile, wravailleurs sai-
sonniers agricoles), "opération s’ est
néanmoins traduite par une perte séche
de 200 millions d’euros pour la Sécu. .
aprés reduction de ia fraction de TVA
affecide. .

2 ¢ La compensation par 1'Acoss des
allégements de cotisation Agirc-Arrce
{par 5,1 milliards d’euros de TVA en
2019) et d’assurance chémage (par
3,5 milliards &’ euros de CSG en année
pleine) induit « une imbrication crois-
sante entre le régime général et ces
organismes situés en dehors du périmé-
tre de la LFSS », déplore le HCFiPS.
Outre le fait que «I"Acoss n’est pas une
chambre de compensation », ce dispo-
sitif est « nécessairement provisoire »,
poursuitil, vu « la polhution des compies
du régime général» qu'il génére. La
garantic de combler intégralement le
manque a gagner « conduit a faire sup-
borter aux autres attributaires » les dif-
férences de dynamique entre ces res-

sources, reléve-f-il, @ g 3 o5 wf‘a
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les3 premiers syndicats représeniatifs
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Résultat des élections professionnelles du 5 avril 20717,

en % des suffrages exprimés

du 6 decembre 2018, en % des suffrages exprimeés
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Cégait une deinande de ia rappos-
ieure du projet de réforme deie
fonciion publique, 1a dépuide LRI,
Emilie Chalas, qui I'a formulée, ce
jeudi, désTouvermure des wavaux de
la comemission des (ois de FAssen-
plée sur le texte, Clest ausst une
revendicaon qui figure en haut de
lalistede ta CFDT

Acing jovis dune journée
dacacn 2 lequelle appelle lensem-
tle des fédéranons de foncionnai-

dans le public Résultat des élections professionnelles
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res, maidi. ie secréaire ¢ Eret 2 la
Foncton publique, Clvizr Dusscpt,
a annence eu'it allai tavaitler & un
smendemeni du gouvernemen:
« gui puisse préwoi une primede pré-
carité pour les conerois d'une durde
égaleou inférievred un piv » Tl a dewt
seimaines pour cola, amsquele texte
sera exainné dans Phémucycie de
PAssernitée & compter du 3 mat

TORIROS

La mesure concerne une large mejo-
miécescontractuclsen CDD pusgue
68 % ontun conivat d une durée infé-
tiewre & un an, selon Vlnsee {prés de
neuf sur dix dans la foacdon pubhi-
que hospisatiere, 36 % dans 1z fonc-
aon pubiiguedel Eatet V2 %dansla

Les adhérents & la CGT
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foncoon publ.que terricoriale)

« Nous ne pouons pos, 6'uite pary.
demander oux employcurs grivés
d'éme ptus exemplomes .. en masde
de recours o COnTaLs Cours gi, par
aiflewrs, consigérer guelesemployours
publics soarvaient eux, multiplier les

COMEFALS COUIES 56 Subir une forme
de péngfirg » g-¢-1 £,0ud.

Tout salacié de penvt en CBD 2
droii 3 upe indemnité de [n de
cenirai dite « orime de grécariié »
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En finir avec le toujours plus

en matiere décologie

Le discours ambiant laisse croire que notre pays est en retard sur les autres
en matiére d’environnement, et qu’il doit par consé%;;ent en faire toujours

plus. La réalité est bien différente. Aujourd’hui,

lIaF

nce fait déja figure de

bon éleve, et aller encore plus loin pourrait nuire 4 son économie.

LA A
CHRONIQUE  itrriens
d’Eric LT
Le Boucher

aut-il que la France soit « en

avance »en matiére climatigue

et environnementale ? Faut-i
quelle « montre la voie » ? Ay pays de
1a signature de I'Accord de Paris la
réponse ne fait aucun débat ni doute :
oul. Oui, martélent les écologistes, Ia
Francedoitaller plus vite et se peindre
tout en vert. Qui, reprennent en
cheeur les autres partis, avecbonne ou
mauvaise conscience.

Lutilité de cette position d'avant-
garde de Ja France pour la cause dela
sauvegarde de la plandte entiére n'est
examinée par personne ¢t l'est encore
moins le colit gue cette politique
représente pour Féecnomie et pour le
social frangais.

L'université américaine Yaie réalise
depuis vingt ans un classement de
180 pays avec 24 indicateurs de per-
formance environnementale qui vont
de la qualité de Yair et de Veau aux
émissions de CO, et a 1a préservation

des espéces. La France se classe au)

deuxiéme rang derriére la Suisse, It
est des retards signalés, Ia France est
63 dans la protection de ses foréts et
68¢ dans la préservation des habitats
naturels (sujet d'actualité avec le rap-
port des scientifiques sur Ia biodiver-
sité). Mais Pex-empire respecte bien
ses grandes zones marines et agri-
culture nationale, n'en déplaise & ses
nombreux accusateurs, est jugée
somnte toute vertzeuse (classée 6¢),
Faut-it en faire plus ? France :
67 millions d'habitants ; monde :
7.6 milliards. La France émet 0,6 % du
CO, mondial. Serions-nous zéro-pol-
luant que teffet sur le probléme serait
nul. Passer 4 0 % ne refroidirait les
poles qu'assez peu. Entendons-nous,

chague pays doit faire ce quil faut, la
Tatte contre le réchauffemnent et pour
Ia sauvegarde de notre planéte est la
priorité du siécle. Cela suppose de la
faire entrer dans les tétes, manifester
est 1égitime. Mais gouverner est autre
chose.

En France, il est difficile de sélever
pour dire que notre politique environ-
nementaie est globalement satisfai-
sante. Le discours ambiant continue
de faire croire quune « convergence
des luttes » va mélanger le vert et le
rounge, qu'il suffit d'investir dans les
renouvelables pour créer des milliers
d'emplois de qualité mais qu'on ne le
fait pas a cause des « lobbies »
nucléaire, pétrolier et cynégétique.

Verdir cestimperter
des pannesux selatres
chineis, donc cassey
des usihes frangaises.

I.a France a pris acte du
fait quatle ne peut pas
se passer du nucidaire.

La peinture de ce mauvais veriis
craque 3 Ia premitre occasion, onI'a
viravec Jes « giletsjaunes » qui ont fait
découvrir que la taxe carbone est
chere et qu'elle pénalise chérement la
classe moyenne. La vérité est que
I'écologie et le social se marient
aujourd’bui mal. Parce que ta Chine a
préempté toutle secteur et que verdir,
cest importer des panneaux solaires
chinots, donc casser des usines fran-
caises, Parce que, surtout, les techno-
logies propres et efficaces ne sont pas
prétes et quen les attendant, i1 faut
faire attention & préserver les bons
emplois industriels existants.

Débarrassée des petits états d'ame
de Nicolas Hulot, la Programmation
pluriannuelle de 'énergie (PPE) a pu
atterrir avec réalisme. Tout n'est pas
clair dans les fagons daboutira < ia

DA

e

neutralité » carbone francaise en
2050 : il faudra diviser par six les
émissions, comment ? Mais plusieurs
illusions ont été écartées :'éolien offs-
hore, le biogaz... Et surtout, le pays,
pour son économie et pour son indé-
pendance, a pris acte du fait qu'il ne
peut pas se passer du nucléaire. L'ave-
nir énergétique de la France se des-
sine autour de 'électricité.

En Allemagne, I'abandon du
nucléaire par Angela Merkel a conduit
& une désorganisation industrielle,
sociale et énergétique qui en fait un
contre-exemple. Notre voisin a décidé,
aprés des mois de débat au sein de Iy
coalition au pouvoir, de prolonger les
centralesau charbonjusquen... 20381

Les renouvelables ont été forte-
ment développés mais I'énergie prin-
cipale allemande sera le gaz, le gaz
importé de Russie, Notre voisin éme
deux fois et demie plus de CO; que la
France, le prix de I'¢fectricité a aug-
menté de 28 % depuis dix ans, et cer-
tains &cologistes continuent de vaiiter
le choix allemand... Lincurie germa-
pique a conduit & un bazar européen
de I'énergie, sans que personne & la
Commission ne soit plus capable
d'une vision compléte et des consé-
quences {1).

Tt faut investir 200 milliards d'euros
par an en cing ans pour atteindre le
« zéro carbone » recherché & mi-sig-
cle, explique le manifeste européen
du parti 'Emmanuel Macron. Un
quasi-doublement du niveau actuel.
La meilleure politique écologique
francaise serait, dans ce cadre, de pro-
longer sa trajectoire environnemen-
tale actuelle qui est, nous confirme
T'université Yale, la bonne. La France
modéle ? Elleestunmodéle. Disons-le
et n'y touchons pas trop.

Eric Le Boucher est éditorialiste
aux « Echos »,

Lo s 105201
{1) « Energie-climat en Europe : pour une
excellence écologigue », Fondapol,
[Jévrier 2019,



Levrai cotit des « giletsjaunes »,
cestleretourdel'ancien monde!

Les deux vagues de mesures annoncées par Emmanuel Macron en réponse
au mouvement des « gilets jaunes » marquent un double abandon,
celui de la transformation de la France et celui de la réduction des déficits,

Do L = RSN R Y]
de Jean e
Peyrelevade =«

e mouvement des « gilets jau-

nes », lancé le 17 novembre 2018

€n protestation contre Ia hausse
de la taxe carbone sur les carburants,
dure maintenant depuis plus de six
mois. Quelques dizaines de milliers de
manifestants tous les samedis dont les
motifs sont compréhensibles, mais
avec les désordres et violences associés
& cetype de mouvemnentavec une inten-
sité croissante : prés de 10.000 gardes
vue, 2.000 condamnations, plus de 400
incarcérations.

Aprés quelques tergiversations, lexs-
cutif a renoncé assez vite 4 l'augmenta-
tion prévue (1,5 %} de la taxe concer-
née. Désle 10 décembre, Je président de
la Républigue & annoncé un premier
train de mesures visant A améliorer Ie
pouvoir d'achat des classes les moins
favorisées : augmentation significative
dela primed'activité, retoura la défisca-
lisation sarkozyenne des heures sup-
plémentaires avec exonération des
charges sociales salariales, annulation
delahausse dela CSG pourles retraites
inférfeures & 2.000 euros par mois et
défiscalisation (une de plus} des primes
de fin d'année, que les entreprises ont
£té encouragses & distribuer et quielles
pourront renouveler & Favenir.

Ainsi apparait une nouvelle faille
dansiaconceptionmémede 'impdtsur
le revenu. Existent désormais deux sor-
tes de travail, Tordinaire normalement
taxé et l'exceptionnel (heures supplé-
menfaires et primes annuelles) totale-
ment détaxé. Nul doute que les effets
pervers de cette distinetion baroque
vont rapidement se développer.

Le cofit total de ce premier train de
mesures était de Fordre de 10 & 1l mil-
liards deuros. Simultanément, Emma-
nuet Macron langait le grand débat
national qui s'est déroulé jusqus iz fin
du mois de mars 2019 : plus de 4.000
réunions se sont tenues avec au total
plus de Z millions de participants, 8.000
mairies ont ouvert des cahiers de

doléanceset plusd'unmillion decontri-
butfons citoyennes ontété déposées sur
Imternet. )
Le25avril, ke président de 1a Républi-
gue conclut par une conférence de
presse & IElysée au cours de laquelte il
annonce une baisse de 5 milliards
deuros de I'impét sur le revenu, la réin-
dexation compléte des retraites sur
T'inflation & partir de 202, Ia fixation
d’un niveau de retraite minimale &
1000 euros parmoisainsi quel'abandon
deTobjectif de réduction des effectifs de
Iafonction publicque. Enmémeternps, le
discours officiel est celui dune conti-
nuité danseeuvre de modernisation du
pays. « Les transformations en cours ne
doivent pas étre arrétées [...]. Les fonda-
mentaux des deux premiéres anndes doi-
vent se poursuivre et $'intensifier f...]. Les
résultats commencent i étre li. »

Etrange satisfecit de qui s'adresse au
peuple en essayant de lui faire prendre
des vessies pour des lanternes. Car ces
annonces en deux chapitres {le
10 décembre puis le 25 avril}, dont les
coflits bien entendu s'additionnent,
marquent le retour du président trans-
formateur, annonciateur d'un nouveau
monde, aux techniques les plus éculées
de 'ancien. Pour obtenir la paix sociale
et les faveurs électorales de Ia popula-
ton, on distribue 3 tire-larigot un pou-
woir dachat finaneé non par la produc-
tion de richesses mais par le déficit
public. U'Etat maitre du jeu ? Allons
donc ! I se condamne & l'impuissance
par ses propres décisions.

En la matiére, Vaction dEmmanuel
Macron est pire que celie de ses prédé-
cesseurs. Non que les mesures propo-
sées, prises individuellement, soienten
elles-mémes critiguables : qui ne se
réjouirait de la réindexation des peu-

sions, de la hausse de la prime dactivité
ou d'une garantie de paiement des pen-
sions alimentaires ? Mais leur cadrage
global estintenable. Les dépenses aules
pertes de recettes publiques qui résil-
tent de ces épisodes se montent A prés
d'un point de PIB, qui S'ajoute & celui
consacré assez stupidement i la sup-
pression e la taxe d habitation.

Deux points de PIB, C'est plus de Ia
moitié des ressources nouvelles de
PEtat, pendant toute Ja durée d'un quin-
quennat avec un taux de creissance
moyen de L5 % par an. Il ne reste donc
plus que 40 mitliards deuros; moins de
deux points de PIB, pour relever les
défis que nous devons traiter : rétablis-
sement de notre compétitivitg, rédue-
tion du déficit budgétaire, diminution
dela dette publique.

Rien détonnant, déslors, & ce que les
objectifs officiels précédemment
annoncés soient aujourdhui zbandon-
nés. Le déficit public visé pour 2022 est
de 1,2 % du PIB alors que le gouverne-
ment prétendait il y a un an pouvoir
atteindre unexcédentde 0,3 %. Parrap-
port aux 2,7 % du déficit 2017, 'amélio-
ration ne serait donc plus que de 1,5 %
Au PIB, ce qui suffirait dailleurs & man-
ger toutes les marges de jeu encore dis-
ponibles. La dette publique, quant 3
elle, séléverait 2 la fin du quinquennat
96,8 % du PIB, donc 4 un niveau quasi-
ment identique & celui de 2017,

Pour é&tre un président agentde la
transformation, it ne suffit pas de disti”
buer des faveurs at peuple, financées
par lemprunt. I nie suffit pas de coltec-
tionner des réformes ponctuelles. par-
fois utiles mais toujours éparses. Il faut
avoir une vraie vision de long terne et
sattaquer aux problémes majeurs du
pays en orientant toute Iaction politi-
que selon les priorités retenues.

Pour ma part, fen vois trois qui me
paraissent dominantes : restaurer la
compétitivité de notre appareil produc-
tf, le faire en investissant massivement
danslatransition écologique et fa réduuc-
tion desémissions de gazi effet de serze,
et enfin veiller & maintenir  tout
momentunesolidaritésansfailleau sein
de notre société. Pour ces trois actions
majeures, navreé messieurs-dames, i n'y
2 plus d'argent dans les caisses, Vous
voulez la transformation du pays ?
D'abord faudrait-il sortir de I'lusion. m

Lo 5 23.05 200,



I ACTUALITE JURIDIQUE

Violation du statut protecteur: lindemnisation
du RSS est plafonnée a 30 mois de salaire

Tout licenciement d"un salarié protégé
pronencé sans autorisation de I'inspec-
teur du travail ouvre droit, au profit du
salari€ qui ne demande pas sa réintégra-
tion, i une indemnité forfaitaire pour
violation du statut protecteur. Définie
par la jurisprudence, celle-ci est égale
aux salaires que le salarié protégé aurait
dil percevoir depuis son dviction jusqu'a
la fin de la période de protection en
cours, c’est-i-dire jusqu’au terme du
mandat restant a courir, augmenté de
I"éventuelie période de protection com-
plémentaire prévue par ja loi (o Cass.
soc., 23 novembre 1997, n° 94-43.651 PB).
Il existe toutefois une Hmite, fixée
& 30 mois de salaire, applicable aux
représentants €lus du personnel ¢t que
la jurisprudence a, par souci d’harmo-
nisation, étendu 4 d'autres types de man-
dats {conseiller prud’homal, consciller
du salarié, etc.). Dans son arrét
du 15 maj 2019, ia Cour de cassation
transpose, pour la premidre fois, cette

régle de plafonnement au représentant
de section syndicale (RSS),

: ) (E oY
Dans cette affaire, le salarié avait été
désigné RSS le 22 aolic 2012, Ce mandat
confére 4 son titulaire une protection
identique 2 celle du délégué syndical
(C. trav., art. L. 2142.1-2). Le RSS est
donc protégé pendant toute la durée
d'exercice de son mandat, ainsi que pen-
dant 12 mois aprés la cessation de celui-
ci si les fonctions ont €ié exercées pen-
dant zu moins un an (C. trav., ari.
L. 2411.3).

Pourtant, le 8 novembre 2012, le salarié
a €t€ licencié pour faute grave sans
qu'aucune demande d’autorisation n'ait
€t présentée i 'inspecteur du travail.
Le licenciement était donc nul, ce gui
ouvrait droit 4 une indemnité au titre
de Ia vislation du statut protecieur.
Pour la Cour d’appel de Paris, cetie
indemnité, pour un salarié ne deman-
dant pas sa réintégration, est équiva-
lente au montant des salaires
qu’il aurait d percevoir entre la date
de son éviction et la fin de sa période
de protection, Le mandat de RSS étant
par principe valable jusqu’aux pre-
miéres €lections professionnelles qui
suivent sa désignation (C. frev., art.
L. 2142-1-1, al. 3), lesquelles avaient eu
lieu en novembre 2015, ia période de
calcul de 'indemnité s’étendait donc
du mois de novembre 2012 (date du
licenciement) au mois de novem-
bre 2015 (date de fin du mandat), soit
un total de 36 mois de salaire. En outre,
it n'y avait pas lieu de tenir compte de
la période de protection compiémen-

taire de 12 mois puisque les fonctions
n'avalent pas €€ exercées pendant au
moins un an,

La Cour de cassation a censtré ce caleul,
faute de prise en compte de la régle de
plafonnement. -

~

L'arrét du 15 mai pose pour principe
que «le représentant de section syndi-
cale qui ne demande pas la poursuite
du contrat de travail llégalement rompu
a droit i une indemaité pour violation
du statut protecteur égale i la rémuné-
ration qu’'il aurait percue depuis son
éviction jusqu'a Pexpiration de la
période de protection, dans la timite de
trente mois, durée minimale légale du
mandat des représentants élus du per-
sonnel augmentée de six mois».

La Haute juridiction applique ainsi
au R3S la limite de 30 mois de salaire
déja applicable aux représentants élus
du personnel (¢, Cass. sor., 15 avril 2015,
n®13-24.182, n° 13-27.21] PBR). Ce pla-
fond de 30 mois de salaire s’applique
également, dans les mémes termes, au
conseiller prud’homal (Cass. soc.,
3 février 2016, n° 14-17.000 PB), au
conseliler du salarié (Cass. soc., 30 fuin
2016, n° 15-12.982 PB), au médecin du
travatl (Cass. avis, 15 décembre 2014,
n® 15013}, au titataire d'un mandat
d’administrateur de mutuelle (Cass.
soc., 1 juin 2000, n® 09-41.507 PB), ou
encore aux administrateurs salariés
d’un organisme du régime général de
la Sécurité sociale (Cass. soc., 22 juin
2004, n° (01-41.780 PB).

Transposition au mandat de délégué
syndical ?

.f)-azs la mesure ol la protection du RSS
estalignée sur celle du délégué syndical,
on peut s'interroger sur Papplication
de cette méme jurisprudence au hicen-
ciement sans autorisation d’'un délégué
syndical.

Statuant avant I'intervention de la loi
du 20 200t 2008, donc 4 une épogue 0d
fe mandat de détégué syndical érait a
durée indéterminée, 12 Cour de cassa-
tion a jugé que 'indemnité réparant la
violation du statut protecteur devait cor-

respondre & la périocde de protection
prévue par Particle L. 2411-3 (alinéa 2)
du Code du travail, ¢t était donc égale
a 12 mois de salaire & compter de son
éviction de I'entreprise, peu important
P'ancienneté du mandat (Cass. soc.,
P octobre 2003, n® 01-41.418 D). Dans 1a
mesure o la durée du mandat du délé-
gué syndical prend désormais fin i la
date du premier tour des élections sui-
vantes (C. trqv., art. L. 2143-11), rien ne
semble empécher de lui appliquer éga-
lement la solution dégagée par Uarréy
du 15 mai 2019. Ce qui reviendrait &

prendre €n compre, conune période ser
vant de base de calcul a indemnité pour
violation dui statut protecteur, la période
courant entre la date d’'éviction et ia
date ’expiration du mandat (date des
premicres élections suivantes), dans la
limite de 30 mots. Reste toutefois a la
Cour de cassation 3 le confirmer dans
un prochain arrét. 8

Cass. seC., 15 maj 2019,n° 18-11.036 F-PE
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Rupture conventionnelle

La convention de rupture est nulle s'il n'est pas
permis de déterminer le point de départ du délai
de rétractation

C'est & bon droit que la cour d’appel, ayant constaté que la date de
signature de la convention de rupture, on mentionnée sur la convention,
était incertaline st qu'it n'était pas permis de déterminer le point de
départ du défai de rétractation, a déciaré nutle [a convention de rupture
convertionneiie, dit que la rupture du centrat de travail produisait les
effets d'un licenciement sans cause réefle et sérisuse ot 2 condamné
Femployeur & payer 4 la salaride diverses sommes au titre de Fexécution

et de la rupture du contrat de travail.  / 5,300 . 2t %

Cass. soc., 27 mars 2019, ° 17-23.586 FS-D

A compier de i date de signature de la convention de rupture
par les deux parties, chacune d’entre elles dispose d'un délai
de 15 jours calendaires pour exercer son droit de rétractation
(C. trav, art. L 123713, ol 3). S’ n"cst pas possible de déter-

miner la date de signature de li convention, la procédure
ne peut pas étre menée 4 son terme, le délai de rétrac-
tation ne pouvant pas commencer 4 courir. La conven-
tion doit donc étre annulée et produire les effets d’un
licenciement sans cause réelle et sérieuse. C'est ce qu'a
jugé la Cour de cassation dans un arrét daté du 27 mars.
En 'espcce, le formulaire de rupture conventionnelle
mentonnait fes daies des deux entretiens préalables &
la rupture, la date de fin du délai de rétractation, et celle
de la date envisagée de rupture du contrat de travail.
La date de signature de la convention u’apparaissait
pas. Dans ses conclusions produites devant les juges du
fond, 'employeur indiquait que la rupture conventon-
nelle avait é¢€ signée le 31 mai 2013, avant de mention-
ner le 12 juin 2013. La cour d'appel en a déduit que a
date de signature ¢lait incertaine, de sorte que le délai
de rétractation n’avait pu commencer i couxr. Eile a
en conséquence annulé fa convention. La Cour de cas-
sation a suivi ce raisonnement.

Attenntion, le fait de ne pas menlionner la date de signa-
ture de la rupture conventionnelle n’est pas en soi
une cause de nullité. C’est senlement si la preuve de
cetie daie ne peut étre rapportée de maniére certaine
qu’¢lle entraine la nullité de la convention. Rappelons
qu’en pratique, les parties deivent remplir un
formulaire-type valant convention (disponible sur le
site du ministére du Travail) ou le saisir directement
sur wwu. felerc.travail gouv. fr. Ce formulaire comprend
une partie oa ils doivent dater la convention.

Transtert conventionnel

Le nouveay prestataire titulaire du marché
n‘est pas tznu de reprendre le contrat d’un
salarié non raunt d'un titre de travail régulier

tes dispesitisng de larticie L. 8251-1 du Code du travail font
obstacle & c2 que ie nouveau titulaire d'un marché soit tenu,
en vertis de dispssitions conventionnefles applicables en cas
de changement de prestaiaire de services, & Ia powrsuite du
centrat de iravell d'un étranger non muni du titre I'autorisant
a exercer une activité salaride en France.

Dés lors que fe salarié ne détenait pas un titre de séjour I'auto-
risant & trevailler 3 ia date du changement de prestataire de
services, 'entrenrise entrante n'était dene pas tenue de pourstive
te contrat de travail de Vintéresed en applicatian des discositions
de Favenant n® 3 du 26 féwier 1986 relatif au changement de
srestataires de services de Ja convention collective nationale
du personnel des enireprises de restauration de colisctivités
du 20 Irin 1983, z._é“.’,?‘()s.zp(a

Cass. suc, 17 avril 2019, 7° 13-15.321 7S-p3

Validité des élections: toute tentative
de résolution amiable du litige avant la
saisine du juge est exclue

. __—

Uemployeur et les organisations syndicales ne pauvent canclurs
un accord pour se faire juge de la validité des élections
professionnelies, matiére intéressant 'ordre public. C'est done
& tort que pour déclarer ia requéte d'un syndicat irrecevable, Je
tribunal retient que cefui-ci ne mentionne pas les diligences
accomphies en viie de parvenir & une résoiution amiable du litige
et ne justifie pas davantage d'un motif |égitime le dispersant de
I'accomplissement de ces diligences. L 41 4.0%.
Cass. soc., t9 décemhre 2018, 5° 18-60.067 FS-PB 20! ~35

Depuis un décret du 11 mars 2015, l'article 58 du Code
de procédure civile impose de tenter une résolution
amiable du différend avant toute saisine du juge.
Lorsqu’il saisit e juge de premiére instance, le plaideur
doit ainsi indiquer, dans Pacte de saisine, les efforts
entrepris en ce sens (0. n” 2015-282 du 11 mars 2615,
art. 19, JO 14 mars). A une exception prés: lorsque 1'au-
teur de la saisine justitic d’un « motif légitime tenant
a l'urgence ou 2 la matiére considérée, en particulier
lorsqu’elle intéresse 'ordre public ». Malgré ce tempé-
rament, la régle n’a pas ét€ sans susciter de vives inquié-
tudes de la part de plusicurs acteurs du droit social.
Saisie d’ure question ministérielle le 11 aodt 2015, la
garde des Sceaux de I'époque a ainsi indiqué que 'arti-
cle 58 s'applique pleinement 4 la matiére prud’homale,
en plus de 1a procédure obligatoire de conciliation
devani le bureau de conciliation (Réh, min. ¢ QE 87000,
SJOAN . 18 octobre 2016, p. 8713). En revanche, rien
n'érait encore fixé s’agissant du contentieux des élec-
tions professionnelies. Le présent arrét permet de lever
le doute. '

[Ty est en effet rappeié que « "employeter et les organi-
sations syndicales ne peuvent conclure un accord pour
se faire juge de la validité des élections professionnelies,
matiére intéressant !’ordre public». Le wribunal
d'instance saisi, comme en Uespéce, d'un recours en
annulaton d'un accord préélectoral ne peut donc exiger
que la requéte mentionne les diligences accomplies
aupres de 'employeur en vue de parvenir 3 une
résolution amiable d’un te] litige.

Rejet d't{ne QPC sur Uinterdiction pour 'employeur
de contréler l'usage du crédit d'heures alloys

a un salarié titulaire d'un mandat my_nicigat
Les‘articles L 2123-2 et L. 2123-8 du Code général des coflectivités
temtoria"m, tels qu'interprétés paria Cour de cassation, ne portent pas
une ‘attemte disproportionnée A ia liberts d’entreprendre, dés lors qu’il
en tesuite seufement que si le salarié doit informer I"employeur de son
absenice résultant ce 'application de Tarticle L 2123-2 ¢y Code générat
dgs cohiectivités tettitoriales, je manquement du salarié a son obligation
d'information ou les conditions d’utilisation de son crédit d"heures,
lequel r_z’est pas rémunéré, ne peuvent iuf faire perdre le hénéfice de Ia
protection spécifique prévie par larticle L. 2123-8 du méme code et
(e [a portée ainsi donnée aux dispositions contestées ne fait que
traduire la conciliation voulue parle légisiateyr entre 12 liberté d'entre-
;?rendre st lintérét général de la protection contre fe licenciement des
élus municipaux exergant leur mandat atectif.

Gass. soc., 18 awil 2018, 1° 19-40.004 F5-p8 L& 7 o oW )

1.,‘employeur est tenu de laisser 2 tout salarié, membre d’un
conseil municipal, le temps nécessaire pour se rendre et par-
ticiper aux séances pléniéres du conseil, aux réunions des
commussions, des assernblées délibérantes et des bureaux des
organismes ot il a €té désigné pour représenter ls commune
(C‘GC’E art. L, 2123-1). intéressé dispose également d’un
r.;redit d’heures forfaitaire et trimestriel, non rémunéré par
i erppioyeur (COGOT, art. L. 2123-2) ainsi gue d'une protection
prevoyant quancun licenciement disciplinaire ne peut étre
fon\dé sur I'absence du salarié usant de ce crédir d’heures, et
<e a peine de nullité ¢ CCCT, art. I, 21238 ;. le dossier pme‘e';[zce
:Dmét trav.-n" 3172014 dy 14 février 2014),

——
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La carence irrégulidre d'IRP cause

nécessairement un préjudice aux salariés

Lemployeur qui na pas accompli, bien qu'it y s0it {également
teny, les diligences nécessaires 4 Ja mise en place des institutions
représentatives du personnel, sans qu'un proceés-verbal de
carence ait &€ établi, cammet une faute qui cause un préjudice
aux salariés, privés ainsi d’une possibilité de représentation et
de défense de leurs intéréts,

€ass. soc., 15 mai 2019, 2° 17-22.224 F-D

En 2016, Ia Cour de cassation a abandonné sa juris-
prudence sur le préjudice dit « nécessaire » ou « néces-
sairement causé », suivant laquelie certains mangque-
ments fautifs de I"employeur devaient étre considérds
comme causant nécessaivement un préjudice ouvrant
droit & indemnisation pour le salarié (Cass. soc., 13 avril
2016, n° 14-28.293 PBR; v. lactualité n® 17066 du 21 avril
2016). Revenant 2 une application phs stricte du droit
de Ia responsabilit¢ civile en imposant au salarié de
prouver Uexistence et I'étendue de son préjudice, elle
entendait ainsi mettre fin 4 la multiplication des excep-
tions posées au fil des arréts. Certaines subsistent néan-
moins, powr les manquements les plus graves,

Dans un récent arrét, la Haute juridiction a ainsi main-
tenu existence d'un préjudice nécessatre dans I'hy-
pothése de Pinobservation de I’obligation de rise en
place des IRP constatée ors de 1a mise en ceuvre d'une

procédure de licenciement économique (Cass. soc.,

17 octobre 2018, n® 17-14.392 PB; v. Factualité n® 17686
du 6 novembre 2018). Une question restait toutefois en

Le tribunal d'instance 3 toute latitude pour
fixer les modalités de déroutement du scrutin
sur lesquelles aucun accord n'est intervenu

Le tribunal d'instance, juge de I'élection, a fe pouvoir de prendre
toutes les mesures nécessaires au bon déroufement des opérations
€lectorates. H en résulte qu'un tribunal d'instance, aprés avoir
constaté que les élections professionnelles en vue desquelies le
protacole préélectoral avait été conclu n'avaient pas pu se dérouier
en raison d’une anomaiie affectant le matériel de vote et que,
lors de 1a négociation engagée par I'employeur ¢’un avenant au
protocole préélecioral aux fins de fixer un nouveau calendrier
électoral, tes parties n’étaient pas parvenues 2 un accord sur ce
point, s'est borné, en ordonnant d'arganiser les élections sur la
base du protecole préélectoral, & déterminer les modatités d'orga-
nisation et de déroulement des opérations électorales en appli-
catfon des dispositions des articies L, 2314-23 et L. 2324-21
du Code du travail, aloss applicables. L4, ’;qgg-

Cass. soc., 19 décembre 2018, n° 17-27 442 FS-PB 20!

Lorsque le processus électoral est bloqué en raison de
Vimpossibilit€ de parvenir a un accord avec fes organi-
sations syndicales dans le cadre de la négociation du
protocole préélecioral, le tribunal d’instance peut &ire
saisi et il est alors habilité A prendre toutes les mesures
nécessuires au bon déroulement des opérations élec-
torates. [t entre, par exemnple, dans ses attributions de
fixer le calendrier des €lections lorsquaucun accord
valide n’a éié conclu pour fixer les modalités du serutin
{v. Cass. soc., 26 septembre 2012, 0° 11-26.659). 1 arrét du
19 décembre 2018 fournit une nouvelle llustration des
prérogatives du juge dans Phypothésc assez proche of,
compte tenu de la nécessité de reporter les dates de
scrutin initialement fixées dans le protocole, les parties
ne parviennent pas 3 s’entendre, dans le cadre de la
ncgociation d’un avenant, sur un nouwvean calendrier.
Le tribunatl d'instance se voit reconnaitre icl wute com-
pétence non seulement pour ordonner la tenue des
€lections dans un délai déterming, mais également pour
imposer qu’elles se déroulent sur Ia base du protocole
prééiecioral déja négocié,

suspens: devait-il en aller de méme pour toute carence
irréguliere d'IRP, prise indépendamment d’'une pro-
cédure de licenciement économigue ? Oui, répond ce
nouvel arrét rendu le 13 mai 2019,
En lespéce, Iz salariée qui demandait la résiliation Judi-
ciaire de son coniral pour discrimination salarizle, sol-
licitait également des dommages-intéréts pour absence
de mise en place des délégués du personne! alors que
I'effectif de l'entreprise s'élevaii 3 28 salariés et qu'aucun
PV de carence n’avait €1é établi par l'employeur. Les
Juges d’appel I'avaient déboutée de cette derniére
demande au motif qu'elfe ne justifiait pas de U'existence
d'un quelconque préjudice en fien avec la carence fau
tve d'IRP. A tort, décide toutefois la Cowu de cassation
qui précise, de facon générale, que «"employeur qui
n'a pas accompli, bien qu’il y soit légalement tenu, les
diligences nécessaires 4 la mise en place des institutions
représentatives du personnel, sans qu’un procés-verbal
de carence ait été émbli, commet une faute qui cause
un préjudice aux salariés, privés ainsi d’une possibilité
de représentation et de défense de leurs intérés».
L'arrét est rendu au visa de I'atinéa 8 du préambule
de Ia Constiwtion {principe de participation) et des
articles 27 de la Charte des droits fondamentaux de
P'UE (droit A l'information et 3 la consultation) et 8 § 1
de la directive 2002/14/CE du 11 mars 2002 relative
4 Vinformation et la consultation des travailleurs.
La combinaison de ces textes justifie le maintien de la
Jurisprudence antérieure 4 2016, qui admetait déja
que Vabsence injustifiée d'TRP « cause nécessairement
wn préjudice aux salariés» (Cass. soc., 17 mai 2011,
n°® 10-12.852 PB). L’octroi d’une indemnisation ne peut

donc étre refusé par Ie juge. Lé % 0:,’ . 3939
», ¢

Recu pour solde de tout compte

Un recu pour solde de tout compte non signé
n'a pas d'effet libératoire

Le recu pour sofde de tout compte non signé par le salarié ne
fait pas preuve du paiement des sommes qui y sont mentionndes,
il appartenait en conséquence a Vemployeur de justifier de ce
paiement.  L.4. %0, 9. 29;%

Cass. soc., 27 mars 2018, n° 18-12.792 F-1

Le recu pour solde de tout corrpic est un document
vemis au salarié et faisant Uinventaire des SOTLINES qiid
lui sont versées 2u moment de s rupture de son contrat
de travail. Depuis 1a loi n° 2008-596 du 95 juin 2008,
Particle L. 1234-20 alinga 2 du Code du travaif dispose
que ce recu peut etre dénoncé dans les six mois stivant
sa signature, délai au-dela duquel il devient libératoire
pour Femployeur pour les sommes quiy sont mention-
nées, Pour avoir un effet libératoire, il doit donc étre
signé. Clest ce que rappelie 12 Cour de cassation dans
un arrét rencu le 27 mars 2019, Dans cette affaire,
le recu n’ayant pas été signé par le salarié, il ne faisait
«pas preuve du paiement des sommes qui y [étaient]
mentionnées », Autrentent dit, il n"avait pas d’effet libé-
ratoire. Le salarié était donc recevable & agir en contes-
tation des sommes mentionnées sur le recu dans le délaj
de droit commun, soit dans les deux ans suivant la date
de la remise du recu (C. trav, art. [.. 1471-1).

...,
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Temps de travail effectif

Le temps de déplacement accompti au sein de
Yentreprise avant ia prise de poste ne constitue
pas forcément un temps de travail effectif

Selan article L. 3121-1 du Code du travait, la durée du travail
effectif est te temps pendant lequel ie satarié est & Ia disposition
de I'employeur et se conforte & ses directives Sans pouvoir vaguer
librement & des occupations personnelles. La circonstance que
le salarié soit astreint de se déplacer vers son lieu de travail,
& Pintérieur de 'enceinte sécurisée d'une infrastructure adropor-
tuaive, au moyen d’'une navette, ne permet pas de considérer gue
ce temps de dépiacement constitue un temps de travail effectif.

Cass. soc., 8 mai 2019,0°17-20470F5-78 [ 4 24,07 )

Seton le Code du travail, le «temps de déplacement
professicnnel pour se rendre sur le lieu d’exéculion
du contrat de travail », ¢’est-a-dire le temps correspon-
ant au trajet enue le domicile et le lieu travail, ne
counstitue pas un temps de travail effectif. Tout juste
peut-it donner lieu 4 une contrepartie lorsque sa durée
dépasse le temps normal de trajet entre le domicile et
le liewt habiivel de wavail (€. frav, o, L. 31214 }24-—
Compte tenu de ce texte, comment er [¢ femps
de déplacement effeciné par le salarié entre le
moment o1 i} franchit les portes de 'entreprise et
celui o il arvive 4 son poste de travail ? La jurispru-
dence en a fixé le réghme en 2007 (Cass. sor., 31 oclobre
2007, n° 06-13.232) et il en résulte que:
—Farticle L. 3121-4 précii€ ne s'applique pas au temps
de déplacement accompli par un salarié au sein de
Pentreprise pour se rendre 4 son poste de travail ;

Contrat de travail intermittent

Un accord de groupe ne pouvait pas prévoir

{s recours au contrat de travafl intermittent
avant ta loi Travail

Aux termes de ['ariicie L. 3123-31 du Code du travail dans sa
varsion appiicable au ﬁMs gnireprises pour lesguelles
une convertion ou un accord cotlectif de travail étendu ou une
convention ou un accord <'entreprise ou d'établissement fe pré-
voit, des conlrats de travail intermittent peuvent &fre conclus
afin de pourvoir es empisis permanents, céfinis par cetie conven-
tion ou cet accord, qul par nature comporient une alternance
de périgdes travaillées et de périsdes non travailiées. it en
résuite qu'eu égard aux dispositions de l'article L. 2232-23 d
Code du iravall, dans sa rédacticn antérieure 4 2 tol n® 2018-

1088 du 8 acfit 2016, un accord de groune e pouvait valapie-

ment permetire le recours au contrat de travail intermittent,
en sorie gue la conclusion ¢'un tel contrat en application d'un
accord de groupe est Ricite et que {e contrat doit &ire requgliié
en contrat de travell & temps complat. Z.é 2,0 .0M -

Bass. see., 3 avr: 2018, n° 17-18.504 FP-PR 25 ;a
Des contyats de travall interrmittent peuveni éue conclus
dans les enuepiises couveries par wie converdon ou
par un accerd d’enireprise ou d’établissement ou par
un accord de branche étendu gui le prévoiu fC frev, ait.
L.3123-33u L. 312331 one. ). Un accord de groupe peu-
il permerre ke recous awn el contrat? Clese ce que pen-
sait un emploveur dans nowe affaire, qui se déroule avani
Uinierveniion de 1z Ioil Travail du 8 actt 2618,

En Vespéce, un accord de groupe signé le 1 sepiembyre

201G prévovai le rzeours au conirai de iravad inter-

- ce temps de déplacement au sein de 1'enrreprise pewt
s’analyser en temps de travail effectff siles critéres en)
soni réunis. Ce qui suppose donc que le salarié se
tienne i a disposition de 'employeur et se conforme
a ses directives, sans pouvoir vaquer librement A des
occupations personneties (C. traw., arl. I, 31 2{-13_.-
La gqualification de temnps de wavail effeciif n’a done
rien d'automatique, conune en témoigne le présent
arrét. Un salarié travzillant en tant qu’avitaifenr dans
we zone aéroportuaire devait, une fois les conerdles
de sécurité passés, emprunter une navette pour rejoindre
ies pistes {poste de travail), cette navette ne passant que
toutes les 15 minutes. Pour la Cour d’appel de Paris,
ce temps de déplacemnent, évatué i 20 minutes par jour,
correspondait 3 un temps de travai} effectif devant éure
rémunéreé comme tel: le salari€¢ flant coniraing de se
soumettre aux contrdles de sécurité et d'utiliser la
navette, devail éire considéré comme étant i la dispo-
sition de 'employeur et tenu de se conformer & ses
directives, sans disposer d’une guelconque liberté de
vaquer i ses occupations personnelles. La Cour de cas-
sation a toutefois censuré ce raisonnemeit: le simple
faivd’étre contraint, pour des raisons de sécurité, de se
déplacer dans Penceinte de I'enueprise au moyen d’une
navelle ne suffit pas pour retenir la qualification de
temps de travail effectif. Rien ne prouve en effet que,
pendant ce trajel en navetie, le salarié ne peur vaguer
4 des cccupations personnelles {lire, écouter de la
musique, ete.} ou qu'if peut recevoir des directives de
U'employeur. La notion de travail effectif est générale-
ment retenue lorsgue le salarié¢ peut éire sollicité par
des clierts ou la hiérarchie (v Cass. sor., 13 janvier 2019,
n*07-40.638,; Cass. soc., 4 novembne 2009, n® 07-44.690).

mittent. Un salarié avait €€ engagé en contrai de wavail
intermittent sur la base de cet accord le 13 achit 2011,
Yais, suite a son licenciement le 4 fénier 2013, celui-
ci a saist la juridiction prud’homale d'une demande
de requalification de ce contrat en contrat de ravail &
temps complet. Demande qu'on! accueillie les juges
du fond comme la cour d’appel. En se rélérant i l'ar-
ticte L, 2232-33 du Code du travail, lemployeur arguait
que fa conclusion des contrats de travail intermitients
pouvait &tre légalement prévue par un accord de
groupe dans lesmémes conditons qu'un accord d'en-
treprise. Or, selon la cour d’appel, «le domaine d’in-
tervention et les conditdons de validité d’un accord de
groupe ne sont pas Jes mémes que ceux d'un accord
d’entreprise, suriout en Fétat de Ia législation anté-
rieure 3 la loi n® 201-1088 du 8 aoit 2016», Iarticle
L. 2232-33 du Code du travail prévoyant seulement
que «i'accord de groupe emporte les mémes eifeis
que l'accord d’entreprise », Raisonnement approuvé
par ia Cour de cassaiion,

Depuis la loi Travail, ka rédaction de {"article .. 2932-33
a éémodifiée : «I'ensemble des négociations préviles
par [le Code du wavail] au niveau de Pentreprise peu-
vent éue engagées ¢t conclues au niveau du groupe!
dans les mémes conditions ». Ceite nouvelle disposition
aurorise--elle désormais les accords de groupe de pré-
voir fe recours au conirat de travail intermittent® Pus
si stir dans la mesure oit la cour d'appel reléve que ce
conirac « £sc une forme d'organisation du temps de
wavail d'un salarié dans le cadie d'uir contral & durée
indéterminée spécifique qui déroge au droic commun
dans un sens défavorable, ce qui iniplique une inter-
prétasion restrictive de son champ d'intenvention ».



Contentieux des élections

Tout syndicat ayant vocation a participer au
processus électoral peut agir en nullité du
scrutin, méme sans adhérent dans Uentreprise
A nécessalrement intérét A agir en contestation de la régularite
des €lections une organisation syndicale quf a vocation & participer
au processus électoral, [_.5_ / ,.93*,?079

{ass. soc., 20 septembre 2018, n° 17-28.226 F-PB

Dans le silence du Code du travail, la jurisprudence
a ét¢ amenée a fixer la liste des personnes ayant un inté-
rét & agir en annulation des élections professionnelles.
Du c6té des organisations syndicales, la Cour de cassa-
tion était déji relativement souple puisqu’elle considé-
rait que les €lections mettant en jeu intérét coliectif
de la profession, «tout syndicat, méme non représentatif
dans ’entreprise, qui y a des adhérents peut en deman-
der la nuollité, peu important qu'il n'ait pas participé
2 la négociation du protocole préélectoral et n’ait pas
présenté de candidats» (Cass, sec., 18 mai 1982, n® 81-
60. 746, Cass. soc., 10 octobre 2012, n° 11-60.238).

Cette condition liée 4 la présence d’adhérents, exigée
essentiellement des syndicats non représentatifs, posait
toutefois une difficulté tenant a Uintervention de la loi
n® 2008-789 du 20 acat 2008. Celleci a en effet fixé la
iiste des syndicats qui doivent étre invités d négocier lc
protocole préélectoral ¢t 4 établir leurs listes de candi-
dats (C. {rav., art. L. 2314-5: organisations satistaisant
aux critéres de respect des valeurs républicaines et d'in-
dépendance, légalement constituées depuis au moins
deux ans et dont le champ professionnel et géogra-
phique couvre U'enweprise ; organisations représentutives
dans I'entreprise ou I'établisseinent ; organisations ayant
constitué une section syndicale ; syndicats atfiliés a une
organisation représentative au niveau national et inter-
professionnel). Or, parmi cette liste, figurent des orga-
nisations qui n'ont pas nécessairement d’adhérents
dans Uentreprise. De fait, alors qu’elles sont légalement
admises & participer au processus électoral, celles<ine
pourraient, en application de la jurisprudence précitée,
contester ultérieurement le déroulement et les résultats
du scrutin. Tel était d"ailieurs le cas dans 1'affaire soumise
a la Cour de cassation.

Un syndicat Unsa avait ainsi participé 4 la négociation
du protocole préélectoral et avait présenté une liste de
candidats lors des derni€res élections. Un tribunal d'ins-
tance avait jugé irrecevable son action en annulation
des €lections au motif gue, pour avoir intérét & agir, un
syndicat non représentaif doi justifier dau moins deux
adhérents dans I'entreprise, preuve non rapportée en
Pespéce. La Cour de cassation & annulé le jugement,
en posant désormais pour principe qu’une organisation

syndicale « quia vocation & participer au processus élec-
toral» a nécessairement intérét & agir en contestation
de la régulariié des élections. La condition tenant 4 la
preuve d’adhérents dans I'entreprise est donc abandon-
née. I n'est pas exigé du syndicat qu'il ait effectivement
participé au processus électoral, mais seulement qu’il
ait vocation a le faire. Les syndicats listés & Particle
L. 2314-3 préciié ont donc, de ce seul fait, un intérét
a agir en annulation des élections, sans que cet intérét
4 agir ne puisse dépendre de la présence d’aghérents
dans I'entreprise.
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Licenciement pour fin de chantier

La rupi-:u'reh bréhaturée du contrat d'assistance
technique liant Uemployeur au client ne s'analyse
pas en une fin de chantier

La résiliation de la mission confiée & employeur par son client ne
saurait constituer la fin de chantier permettant de justifier 1a ruptere

du contrat de travl. 5. 2505 201>

tass. 506, 9 mal 2019, n° 17-27.493 FS-PB

Par dérogation au droit commun, il est possible de conclure
un contrat de travail pour la durée d’un chantier déterminé,
la fin de ce chantier constituant une cause réelle et sérieuse
de licenciement (C. trav., art. L. 1236-8; Cass. soc., 15 novembre
2006, n° 04-48.672). La jurisprudence veille toutefois i ce que
ce licenciement, non seumis A fa procédure prévue £n cas de
motif économique, soit exclusivement justifié par la fin du
chantier, c’est-d-dire par I'achévement définitif des tiches
pour lesquelles le salarié 2 été embauché (Cass. soc., 18 décembre
2013, n® 12-25.042). De fait, I'employeur ne peut prononcer
un licenciement pour fin de chantier si celles-ci se sont pour-
suivies aprés la rupture, le licenciement €rant alors sans canse
réelle et sérieuse (Cass. soc., 12 feurier 2014, n® 12-29.110).
De méme, précise ce nouvel arrét, I'employeur ne peut pro-
noncer un licenciement pour fin de chantier en invoquant {a
seule résifiation anticipée du contrat de mission qui le liait
au client, Ce motif ne constitue pas une fin de chantier.
L'affaire concerne un salarié ayant signé, en 2012, un conrrat
de chantier dans le secteur de I'ingénierie pour une «durée
estimée prévisionnelle » allant jusqu'au 31 décembre 2014.
Ce salarié€ it exclusivement chargé de réaliser des missions
auprés d'un client de Uentreprise ayant signé avec celie-¢i un
contrat d’assistance technique. Le ¢ février 2013, il a é1é
licenci€ pour fin de chantier en raison de la résiliation, par le
client, du contrat d’assistance. La Cour d'appel de Versailles
avait valide ce licenciement: I'employeur justifiant de la fin de
sa propre mission, le contrat de chantier avait trouvé son aché-

vement en application de Particle L. 1236-8 du Code du travail.,
Ce n’est toutefois pas V'avis de la Cour de cassation qui affirme
au contraire gue la résiliation de la mission confiée & lemployeur
ne constitue pas une fin de chantier justifiant la ruptare du
contrat. Le licenciement prononcé sur ce seul fondement ne
reposait donc pas sur une cause réelle et sérieuse,

On notera que de nouvelles dispositions introduites dans le
Code du travail par 'ordonnance n® 2017-1387 du 22 septem-
bre 2017, prévoient que iorsque e recours au contrat de chan-
ter a €t€ organisé par un accord de branche étendu, cetaccord
doit indiguer «les modalités adaptées de rupture de ce contrat
dans Uhypothese ou le chantier pour lequel ce contrat a été
conclu ne peut pas se réaliser ou se termine de maniére anti-
cipéen» (C. trav.,, ard. L. 1223-9).



Rupture conventionnelle: le salarié protégé
doit étre réintégré si l'autorisation est annulée

La conclusion d'une rupture conven-
tionnelle individuelle avec un salarié
protégé r’est pas soumise d la procédure
d’homologation  classique  par
le DHreccte. L'employeur doit er effet
solliciter I'autorisation de |'inspecteur
du travail (C. trav., art. L. 1237-15).
La Cour de cassation est déja intervenue
4 deux reprises pour préciser que cette
décision administrative fait obstacle 4 ce
que le juge judiciaire se prononce
ensuite sur la validité de la conventjon
de rupture et 'éventuelile existence d'un
vice du consentermnent (Cass. soc., 26 mars
2014, n°® 12-21,136 PBR; Cass. soc.,
20 décembre 2017, n° 16- 14,880 PB; v. l'ac-
tualité n® 17488 du 15 jonvier 2018).

En revanche, en cas d annulation de 'au-
torisation administrative, le juge judiciaire
redevient compétent pour se prononcer
sur les conséquences de la rupture. Dans
un arrét du 15 mai dernier, la Cour de
cassation précise ainsi que I'annulation
de Pautorisation administrative rend nedle
la rapture conventionuelle, ce qui cuvre
droit a réintégration.

Un salarié, dirccreur de projet, siégeant
aun sein de la délégation unique du per-
sonnel et du CHSCT, avait signé une
rupture conventonnelie le 28 novembre
2012, pour laquelle 'inspecteur du tra-
vail avait délivré son autorisation
le 21 janvier 2013. Au mois de juillet sui-
vart, I'ancien salarié 2 obtenu 'annula-
tion de cette autorisation dans le cadre
d'un recours hi€rarchique exercé devant
te ministre du Travail (C. trav., art.
R. 2422.]}. :

Son empioyeur lui a alors proposé une
réintégration non pas sur son poste ini-
tial, mais sur un poste de chef de projet,
de qualification inférieure, Estimant se
heurter & un refus de réintégrarion,
le salarié a demandé et obtenu la rési-
hation judiciaire de son conirat de travail
aux torts de lemployeur.

Lz Haute juridiction pose en premier
lieu pour principe que «le salarié pro-
tégé dont la rupture conventionnelle est
nulie en raison de annulation de I'au-
torisation administrative doit étre réin-
tégré dans son emploi ou dans un
emploi équivalent».

La junsprudence applique ainsi a la rup-
ture conventionnelle individuelle signée
avec un salarié protégé le droit & réin-
tégration que le Code du travail a prévu
en cas d'annulation de 'autorisation
administrative de licenciement (C. trau.,
art. L. 2422-1}. Ce qui est parfaitement
legique puisque Particle L. 1287-15 du
Code du travail prévoit expressément
que la rupture conventionnelle conclue
avec un salarié protégé est soumise aux

dispositions du «chapiue 1f du tite Ii
du livre IV de la deuxiéme partie » du
Code du travail, parmi lesquelles figure
Varticle L. 2422-1 préciié (relatf au droit
& réintégration découlant de 'annula-
tion de Uautonisation administrative).

Le salari¢ bénéficiant d'un droit 4 réin-
tégration, l'employeur n'est pas en capa-
cité de s’y opposer, sauf & justifier ’une
impossibiité de réintégration (rarement
admise en jurisprudence). 8i I'em-
ployeur n’exécute pas son obligation,
la Haute juridiction reconnait au salarié
la possibilité d’agir en résiliation judi-
ciaire. Ce qui ouvre droit, entre autre,
a4 Uindemnité pour violation du statut
protecteur.

// Conférencé Liaisons

CSE, cap sur ["aventure!

Liaisons sociales organise en
partenariat avec VAsseciation nationale
des comités sociaux et économiques
(ANCSE} et Malakoff Médéric Humanis
une journée spéciale sur les (SE
pendant UArmada de Rouen 2 Alizay,
te jeudi 13 juin 2019. En présence
d'experts, de professeurs de droit et
d'avocats spécialisés, venez actualiser
v0s connaissances et acquédr de
nouvelles compétences sur fa nouvelle
instance!

Informations et inscriptions:

https://ancse. fr/index.php/fr/news/evens
ments-ancse/48

L’arrét poursuit en effet en ces termes
«lorsque I'employeur n'a pas satisfaita
cetie obligation, sans justifier d:l.ll.ll':
impossibilité de réintégration, la résitia-
tion judiciaire prononcée aux torts de
'emploveur pour ce motif produit les
effets d’un licenciement nul pour viela-
tion du siatut protectenr ».

Le salarié pouvail donc préte nd_rc,
en Vespéce, «a une indemnité au titre
de la méconnaissance du statut protec-

teur égale 4 la rémunération qu'il _aurait
percue depuis ia date de son éviction
jusqu’a la fin de la période de protec-
tion: dans la bmite de trenie mois»,
conclut arrét. Un peu plus de 89000 €
au total.
On préciscra que s'agjoutent a Uindem-
nité pour violation du statut protecteur,
les indemnités de rupture classiques
(licenciement, préavis, congés payés)
ainsi que P'indemnité pour licenciement

illicite au moins égale aux salaires des
six derniers mois (C. trav, art. L. 1235.31;
Cass. soc., 27 mai 2008, n° 06-44.641).
i faudra en déduire en revanche Ie mon-
tant de l'indemnité de rupture conven-
tionnelle déja percue. ®
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La Société Générale mettra en ceuvre
la rupture conventionnelle collective en 2019

La Société Générale et les quatre syndi-
cats CFDT, CFTC, CGT et SNB-CGC ont
signé, le 9 mai 2019, un accord pour
accompagner les salariés concernés par
des suppressions de postes dans le cadre
du projet de réajustement des métiers
de {a banque de grande clientéle et solu-
tions investisseurs et de la banque de
détail & ["international. En effet,
la banqgue francaise avait annoncé,
le 9 avril dernier, {a suppression de
1600 postes, dont plus de 700 en France
dans ces activités. Les représentants élus
du personnel, qui ont recouru i une
expertise, rendront leur avis sur ce projet
le 24 mai prochain.

L'objectif de I'accord du 9 mai est d'évi-
ter tout «licenciement sec ». Quire le
renforcement des mesures d’accompa-
gnement a la mobilité interne, qui est
la priorité de la Société Générale, des
mesures spécifiques complémentaires
sont prévues: fa rupture conventionnelle
collective et la ransition d’activité 4 des-
tination des salariés en fin de carviere.

Tous les salariés en CDI appartenant &
I"établissement des services centraux
parisiens, 3 I'exception de ceux ayant
des compétences indispensables, sont
éligibles aux mesures d’accompagne-
ment renforcé. Seuls les salariés direc-
tement concernés par les objectifs de
suppression de postes peuvent se porier
candidats au départ volontaire. Toute-
fois, précise I'accord, le salarié qui n'est
pas directement visé peut bénéficier de
Uensemble des mesures d’accompagne-
ment renforcé et complémentaires si
son départ permet la mobilizé interne
effective d'un salarié directement
concerné, .

Les salariés directemnent visés par le pro-

jet, y corupris ceux dont la banque

estime que leurs compétences sont indis-
pensables au fonctionnement du métier
ou de activité, sont individuellement
informés par écrit,

Les salaniés dont le poste est supprimé
peuvent demander a bénéficier:

- d’un dispositif de départ volontaire
grace 2 la mise en ceuvre de la rupture
conventionnelle collective (RCC) ;
-d'un départ anticipé a la retraite 3 taux
plein (plan de transition d'activité).
La période de volontariat débute
le 1+ juillet et s’achéve le 19 décembre

2019, veille de la derniére session de
validation des candidatures.

.
o
I&!

Concernant la RCC, les partenaires

" sociaux fixent, dans 'accord du 9 mat

dernier; les modalités et conditions d'in-
formation du comité d’établissement
des services ceatraux parisiens et les
conditions d'éligibilité au dispositif. Ces
dernieres interdisent 4 ceux qui sont en
mesure de bénéficier d’une transition
d’activité (v. ci-aprés} de lui préférer
la RCC. Les candidats 4 la RCC doivent
justifier d’un projet de reclassement
externe réaliste prenant, par exemple,
la forme d’une embauche en CDI ou
DD de plus de six mois ou d'une créa-
tion ou reprise d’une activité indépen-
dante. il peut également s'agir d'un pro-
et personnel motivé, tel que exercice
d’une activité artistique, associative ¢u
caritative. Celui-ci n’est recevable que
st le salari€ justifie de ressources finan-
cieres suffisantes excluant le recours a
V'assurance chémage.
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Dans {e cadre de }a ROC, le montant des
indemnités de rupture de base varie en
fonction de la date de signature de la
convention de rupture. L'indemnité la
plus €levée est ainsi due aux salariés, qui
signent leur convention individuelle
avant la fin du mois de septembre {un
mois de salaire par semestre d’ancien-
neté, avec un plancher de 23000 €, qui
est porte a 50000 € pour les salariés ayant
au moins cing ans d’ancienneté, et un

plafond de 30 mots de salaire ¢t de dix
fois le plafond annuel de ia sécurité
sociale, soit 405 240 €) . Les conventions
de rupture de décembre ouvriront droit
4 une indemnité calculée sur la base
de 0,6 mois de salaire par semestre.
Les indemnités de rupture seront aug-
ment€es par la prise en compte de ka
part de rémunération variable, dans une
proportion croissant en fonction de "an-
cienneté du salarié.

Enfin, la Société Générale soutient les
salariés partant en RCC en prévoyant de
financer unec partie des formations
d’adaptation ou de reconversion pro-
fessionneile, ou encore le versement
d'unc indemnité de 20080 € en cas de
projet de création d’entreprise.

Le pfan de transition d’activité

Le dispositif de plan de transition de
Factivité (PTA)}, utilisé depuis 2013, rap-
pelle la CGT, permet aux salariés qui le
souhaitent de partir en «préavis» plu-
sieurs années avant leur retraite 3 taux
plein. L’accord de 2019 porte 4 une
durée de quatre ans précédant la retraite
la durée maximale du PTA.

Le bénéficiaire effectue nn préavis d’une
durée égaje au nombre de mois, dans
fa limite de 48 mois, restant A courir
avant la liquidation sa pension de
retraite de sécurité sociale  taux plein.
Logiquement, e salarié peut demander
a &tre dispensé de son préavis,

La Société Générale lui verse alors une
rémunération mensuelie sur toutc la

s

durée du préavis, qui correspond 4 1,/12¢
de 70 % de sa rémunération annueile
brute de référence (prenant en compte
une part du variabie) dans la limite de
deux plafonds annuels de sécurité sociale
€060 % pour la part excédant cette hmite.
A l'entrée dans le dispositif, le salarié
pergoit, par anticipation, 70% de I'in-
demnité de fin de carriére telle que visée
par Paccord du 19 décembre 2018. =
LA IE S 200%
Aceord du 3 mai 2619 sur I'accompagnement secial
relatif & Uajustement des métiers de fa hanque

de grande cliertéle et salutions irvestisseurs

et de la hangue de détail  Finternational
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Prisom ferme pour agressenr
dune fermme transgenye

WY n quittant mercredi 22mai le tribunal
ti=4  correctionnel de Paris qui venait de con-
A4 damnersonagresseur adix mois de pri-
son, dont quatye avec sursis, Julia Boyer, jeune
fernme transgenre, paraissait soulagée - «La
justice a fait son travail» —mais ne criait nulle-
ment victoire, L'audience lui avait falt revivre
Ia scéne du 31 mars dans laquelle, sortant du
métro, place de la Républigue, elle s'étalt re-
trouvée encerclée par une foule haineuse en
marge d'une manifestation anti-Bouteflika, in-
sultée, arrosée de biére, touchée aux seins et a
la téte, puis violemment frappée. £t revoir les
images d'une caméra de vidéosurveillance
projetées sur grand écran dans la salle
draudience, fut une nouvelle épreuve. «Ma-
dame, je rends hommage G votre courage » Juia
déclaré e président du tribunal une fois la
peine prononcée.

Cest & son avocat, M Etienne Deshouliéres,
qu'il est revenu d'évoquer « une avancée histo-
rigue » et de se réjouir que la justice ait envoye
un message important: «Les viclences trans-
phobes sont désormais prises en compte; intole-
rables et intolérées dans la société frangaise. »

Le jugement ne pouvait surprendre aprés
uneaudienice marquée par les explications bal;
butiantes du prévenu, Amar} Saddik, 23 ans)
sans-papiers, d'origine maroco-algérienne, ar-
rivé en France en 2017 et vivant de petits bou-
lots au noir ou de la vente de cigarettes & la sau-
vette. Un agresseur dont on évoque la ten-
dance addictive depuis I'adolescence, les crises
d'angoisse aigué, et la consommation de Rivo-
tril, Lexomy! et autre Subutex presciit a lhopt
tal ou wacheté dans la rue». Un homme avec
«plein de problémes en tétes, qui nie avoir
traité Julia Boyer de «sale pédé » mais recomn.
nait, en s'excusant, lavoir frappée.. pour se dé—)
fendre. La vidéo met & mal sa version. Onl'y e,
pére, excité et vociférant avec les autres hom-
mes, comme dans une meute, tendant lamain
vers la jeune femme coincée et prise a partie
dans Vescalier, pour lui ébouniffer les cheveux
avant une confrontation biutale dans laquelie
it tui assene des coups. «Cest un match de

Rémunération variable

boxe!», s'indigne le président. Mais le prévenu
maintient sa version: c'est elle qui I'a insulté.
Les images montrent [a jeune femme moles-
tée et traguée par un groupe trés hostile. Le
prévenu s'enferre. 1l répéte quil n'a pas insuité
Ia victime, mais convient qu'il a chanté et ré-
pété ce que disaient les autres. « Cétait larn-
Biance. » Bt puis, C'est vrai, il a frappé.

«Vous compreniez qu'il y avait un contexte
hostile en raison de son
identité de genre? de-
mande le président.

~Oui, jai compris.

— Pourquoi ne pas avoir
pris la victime par la main
pour laider & se soustraire | - . .
de ce bourbier? P

- Jourais @i Mais je
nétais pas tolalement cons-
cient »

L'avocat de la victime gui
représente aussi trois associations (Mousse,
Stop Homophobie et SOS-Homophobie) insis-
tera sur Ia portée symbolique de ce procés qui,
pour la premidre fois, poursuit des violences
transphobes et reconnait dans ce qualificatif
des circonstances aggravantes. Mais c'estla re-
présentante du parquet gui se montrerala plus
irnplacable, voyant un symbole dans ces actes
«intolérables » survenus place de la Républi-
que, «une place qui renvaie & notre devise: Li-
berté, Egolité, Fraternité. Tout cequi adénié a ju-
lia ce jour-la: la liberté détre elle-méme.» Ces
violences commises « en raison d'un caractére
discriminant, Fidentité de genre de la victime »,
maériteraient, 2 ses yeux, une condamnation &
douze mois de prison dont quatre avec sursis.

Les excses et les regrets exprimés i la finde
Paudience par fe prévenu ne serviront a xien.
Pas pius gue l'imploration de ses défenseurs de
ne pas en faire «la victime expiatoire du procés
de la transphebie». Amari Saddik est immédia-
ternent reparti en prison. Silhouetie gracile en
botiines et Perfecto, Julia Boyer, elle, a quitté le
tribunal sans un sourire. Le regard inquiet. o
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Licenciement économique

Priorité de réembauche: l'employeur peut fixer un

Est tlligite la clause contractuelle de variation
dg ta rémunération en fonction d'éléments
dépendant d« (3 volonté de Uemployeur
l:es_ honotaites servant de base de caicul & Ia rémunération variable
£taient ceux qui ‘é‘tafent retenus par la divection générale 3 laguetie était
rattac‘ihe‘le salarié pour |f:.' cqmpte d’exploitation, ce dont il résultait fue
la variation de la rémunération dépendait de !z seule volonté de f'em-
plnyf:ur, La cour d'appet a donc violé Particie 1134 du Code ¢ivil, dans
sa redaf:tion antérieure & ceile issue de Pordonnance n° 201é-131
du_ J:O février 20186, en déhoutant te salarié de sa demande tendant 3
volr juger iHicites les modalités de fixation de sa rémunsration variab!e.

Cass. soc., § mai 2019, n° 17-27. 48 FS-8 / ‘6 24.0%. Zf?j

Y

délai de réponse 2 {a proposition de réembauche

la gatariée ayant fait parvenir sa réponse & la proposition de réembauche
aprés le délat fixé par employeur, c’est i bon droit que la cour d’appel
I'a déboutée de sa demande de dommages-intéréts au fitre ds Ia violation

de fa priotité de réembatche. L4 ? 05 20 a

Gass. soc., 17 awil 2019, n° 17-21.175 F-&

Le salarié licencié pour motf économique bénéficie d’une
priorité de réembauche durant un an a compter de 1a date de
ruptare de son contrat 5'il en fait la demande au cours de ce
méme délai. L'employeur est alors tenu de I'informer de tout
eroploi devenu disponibie et compatible avec sa qualification
(C. traw, art. L. 1233-45). Malis il est libre de fixer un délai de
réponse au salarié lorsqu’il lui fait parvenir cette proposition
de réembauche, ainsi que le fait apparaitre cet arrét.
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