cidt’ CFD Tokai COBEX

CSE du 15/02/2024

Présents pour la CFDT, POZZALO JL, BAPTENDIER A, DUCOGNON F
La direction est représentée par VITART Vincent, LUCAS Vanessa

Avec l'ordre du jour suivant :

1. Approbation du dernier PV de CSE - 25 janvier 2024

RAS, Hormis le cas des dires sur le responsable secteur cru qui ne sera pas inscrit car les informations sont infondées
et fausses.

2. Marche usine janvier 2024

Sécurité :
Une sensibilité aux incidents a renforcer
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Commentaires a Février

- 1ASA VNX

- 1AAA VNX

- 1 Incendie VNX

- NDB : CMU dépassée, presqu’accident échelle FRG

- Remontons les situations dangereuses collectivement

@mcom

Incendie Dimanche 11 février a VX, gaz dans les carneaux a cause du type de pieces cru dans le four 10 et le systeme
de sprinklage qui n’a pas fonctionné. Incendie maitrisé en interne et par les pompiers, pas de grosses conséquences
sur le four.



TCX FR - Janvier

(Hars irajat)

'lombre de jour depuis le dernier Plus longue période sans |
accident avec arrét arrét

Annee N

Accident mortel
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Accident Avec Arrét (>15 jours)

Accident Avec Arrét (<15 jours)

Accident Sans Arrét

ccident Bénin

Observations dangereuses -
Presqu’accident

002:158:

—
Référence du compteur & partfr du 01/01/2020

Détails importants

1 AAA : douleur genoux suite chute dans une chambre (pleine)

1 ASA : douleur genoux en ramassant un objet au sol dans son bureau

- Pas assez d'observation sécurité via PROSAFETY
- Presqu’accident avec une échelle
= Interdiction pour l'utilisateur de dépasser une CMU

Performance financiere Janvier 2024

2024 ( 2024 |2024 Annuel|

Malgre les bonnes ventes de pates (+5.1% vs budget). L'activité de

Janvier Budget Budget janvier est tres nettement inferieure au budget.
= — Le chiffre d'affaires 7,3ME est inférieur au budget de 30,9%
Ventes Produits Usinés kt 1,3 2,2 26,2
Au 31 janvier, impact de la régularisation énergie et des reéévaluations
Ventes Pates kt 0,7 0,6 74 de stocks nous donnent un Ebit trés largement en dessous des attentes.
Chiffre Affaires Total ME 7.3 10,5 126,6 En Janvier, la valorisation de nos stocks remonts a 65,9M€ soit +6,3% vs
EBITDA IFRS TCX-FR ME -1,8 1,3 154 e
N Les CAFEX sont en dessous du niveau budgétaire.
Amortissements Me -0,9 -0,9 -10,8 == Il en ressort une dégradation significative de notre free cash flow
EBIT IFRS TCX-FR Me 2,71 04 46 Le niveau de trésorarie est de 6 5ME au 31/01. Il inclut un prét du groupe
d’un montant de 10ME.
Investissements () ME -0,4 -1,1 -24,6
Var. BFR (1) ME -7.6 01 0.8 A cette date, les résultats consolidés de la division ne sont pas encore
- finalisés.
Free cash flow ME -9,8 0,3 -8,3

EBITDA Division i+

me | [N (Y

(1) BFR (sk Stocks/Clients/Fourn)

{ t} TOKAI COBEX

(2) inclus. BAM
(4) Cathodes Division + Spécialtés Division + BAM

Nous sommes en retrait sur le budget en chiffre d’affaires.



Janv Mars Cumul
Budget Budget Budget Reel Budget Reel

Tonnas Bonnes Filage Graphite Tn a5 7R3 34 706 2892 2 892 ] 2 gaz ] 2892 3634
Tonnes Bonnes Filage Carbone Tn B7T21 429 ass 3s8 asse 1] 3ts 885
Tonnes Bonnes Pates T™n 8116 7 400 817 817 817 817 a2z
Tonnes Passantes Cuisson Wx ™ 38 790 36 679 3 057 3057 3057 3057 3873
Tonnes Bonnes 1 ere cuisson Tn 3 806 3 207 267 267 267 267 23
Tonnes Bonnes Imprégnation Tn o o L] o ] o o [ o
Tonnas passantss + rabut culsson Graphitation NR+E o 28 487 - 702 2780 — 2 702 3168
Process
Tonnes Bonnes Cathodes Usinage Tn 21 495 21327 1777 17T 1777 1777 1606
Tennes Bonnes PSW Tn 2710 1026 a5 85 a5 85 257
Tonnes Bonnes Dalles (hors S$5T) Tn 341 211 18 18 18 12 12
Tonnes Bonnes Collage PSW Tn 731 821 L33 =2 &8 &8 T2

'raux digpo général TCS ‘I % | B4% ] I 4% | I DA% I 94% I I =ELS | | I o4% | |
Expéditions Cuits Kt 26,4 352 2.9 29
Facturations Cuits Kt 28,0 352 2.9 29
Facturations spécialés Kt 3,0 3.5 0.2 03
Prix de ventss moy=n blocs n 4 892 4 340 4 240 4 340
Expéditions Pétes Kt 5.0 7.4 0.6 0.6
Facturations Pites Kt -] 7.4 0,6 0.8
Prix de ventas moyen Pites o 2141 1750 1750 1750
Cu, Total e 149.2 127 10,5 10,5
Index pri< de ventes Mois (Rvs B) % ki) 100 100 100
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La fermeture de I'usine carbone de Bawtry en Angleterre donne du travail supplémentaire pour le Carbone et Pate
rive droite. Pour information site : Bawtry Carbon Ltd.

Suivi de 'absentéisme :
Janvier 2024

ABSENTEISME GLOBAL SOCIETE 2024 NDB
200 2923 h. de maladief/AT en lan. contre 2 300 h. en Dec., soit une hausse de 623 h.
Le taux d'absentéisme 0 ougmenté cor le nombre d'h. trovailldées ce mois-ci @ diminué.
15% + 30 arréts en cours sur le mois (2 191h.) 75%
+  Osalariés en arrél > & mois (o h.) 0%
10% +  Darréts AT en cours sur le mais (0h.) 0%
5,3% + Ssalariés de plus d'un an de maladie (732 h.) 25%
5%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% a00% | VNX
% N ' B . ' N N ' T ' 969 h. de maladie/AT en Jan. contre 801 h. en Dec., soit une hausse de 168 h.
* ha * ¥ = = bl < + 16 arréts en cours sur le mois (804 h.) 82%
+ O czalariés en arrét > 6 mois [0h.) 0%
== % absentéisme  ss=(pjectif +  larréts AT en cours sur le mois [9h.) 2%
+ 1salariés de plus d'un an de maladie {157 h.) 16%
ABSENTEISME VX 2024 ABSENTEISME NDB 2024
25% 5%
0% 1 0% 1
15% 1 15% =+
10% + 10% +
4,6% 5,6%
5% T 5% 4
o 0,0% 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00% J 0,0% 0,0% 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 00% 00% 0,0% 00%
h + + + + + + + + + + + 0% - t t t t t t t t t t
A} % o - o R Al A4 L] [s] R & A % o L A A ™ ] o] - <
":TOKMCOEEK TOKAI COHEX | CSE Ondinaire | Fewner 15, 2024)  Paj

Beaucoup de petits arréts en décembre sur NdB et Vx.


https://www.bing.com/ck/a?!&&p=5a81ff77090b988aJmltdHM9MTcwNzk1NTIwMCZpZ3VpZD0yZGI5YjJjMi1iZDBkLTY4MTEtM2FmZC1hNmRjYmMwYjY5MjMmaW5zaWQ9NTc0OA&ptn=3&ver=2&hsh=3&fclid=2db9b2c2-bd0d-6811-3afd-a6dcbc0b6923&u=a1aHR0cHM6Ly93d3cuYmluZy5jb20vYWxpbmsvbGluaz91cmw9aHR0cHMlM2ElMmYlMmZ3d3cuYmF3dHJ5Y2FyYm9uLmNvbSUyZiZzb3VyY2U9c2VycC1sb2NhbCZoPU9PQTBJbHFGMkdMRmpSV01Oa1hYemhtQlFyOU5Tem40OVBZRERVamozcEElM2QmcD1sd190cHQmaWc9QjQ2RTlCRTNBNjQ4NDZBNUEyRjQzMUFDRUFBMjQ0MTcmeXBpZD1ZTjEwMjl4MTA1OTI3ODQ3&ntb=1

Suivi des effectifs

Janvier 2024
EFFECTIF INSCRIT - NDB
Cc AM E (o] TOTAL Différence m-1
CDI 33 68 3 179 283 +1
CDD 0 1 0 5 6 0
Apprentis 0 2 0 0 2 0
Contrats de pro 0 0 0 1 1 0
TOTAL NDB 33 71 3 185 292 +1
nterimaires 4 0
EFFECTIF INSCRIT - VNX
C AM E (0] TOTAL Différence m-1
CDI 22 33 2 54 111 0
CDD 0 1 0 1 2 -1
Apprentis 0 2 0 1 & 0
Contrats de pro 0 0 1 0 1 0
TOTAL VX 22 36 3 56 117 -1
ntérimaires 16 +4
@‘I‘OKAICGEEK TOKAI COHEX | CSE Ordinalrs | Féwner 15, 2024)  Paga 13

Recrutements en cours
Février 2024 (cDi/cDD)

Z

DB :

| Poste | Site | Statut| Contrat| Etatd'avancement | Gestion| ___Motif |

Electricien(ne) (PAM Notre Dame Ouvrier CDI Entretien Planifié Interne Remplacements (2)

Mécanicien(ne) (A0 Notre Dame Ouvrier CDI Entretien Planifié Interne Remplacement
Chaudronnier(e) (808 Nofre Dame Ouvrier CDI Entretien Planifié Interne Remplacement
Notre Dame Cadre CDI Proposition Interne Creéation
Notre Dame AM CDI Réception des candidatures Interne Remplacement
Notre Dame Ouvrier CD Réception des candidatures Interne Remplacement

<

NX :
| Site | Statut| Contrat | Etatd'avancement | Gestion|  Motif |

Vénissieux AM CDI Candidats rencontrés Interne Remplacement

Chef(fes) d’équipe Cuisson

Technicien(ne) R&D Vénissieux AM CDD Relance du poste Interne Accroissement

@ TOKAI COBEX



Recrutements en stand-by (NDB & VNX) :
Février 2024 (cDi/cDD)

cDI

Venissieux  Cadre Stand-by Interne Remplacement
Responsable Achats Notre Dame Cadre CDI Stand-by Externe Remplacement
Electromécanicien Vénissieux  Ouvrier CDI ; Stand-by Interne Creéation
Opérateur BAM ) Venissieux  OQuvrier  Alt. Stand-by Interne Création (3)
HREP Vénissieux  Cadre CDI Stand-by Externe Creation
Mécanicien Notre Dame Ouvrier  CDI Stand-by Interne Création
Chaudronnier Notre Dame Cuvrier CDI Stand-by Interne Creation

g
2
g
m
4

2

Recrutements finalisés (NDB & VNX) :

Janvier 2024
e BLONDEAU David
Vénissieux AM CDI au 22/01/2024 Interne Remplacement
. FOUADLA Mourad _—
Notre Dame  Ouvrier CDI (Alt. 12) au 16/01/2024 Interne Création
Mécanicien i Notre Dame  Ouvrier CDI LANSMANT Lucas Interne Remplacement

au 08/01/2024

Notre Dame  Ouvrier CDD (6) QAUE&%EZSQTNS Interne Remplacement

> : STOECKLIN Marie
Chaudronniére Notre Dame  Ouvrier CDI au 01/01/2024 Interne Remplacement

TEXEIRA Guillaume

Notre Dame  Ouvrier CDI au 01/01/2024 Interne Remplacement
Février 2024
T A TRAORE Arouna o
Vénissieux Quvrier CDI au 10/02/2024 Interne Création
: AUGE Jérémy
Notre Dame  Ouvrier CDI au 14/02/2024 Interne Remplacement
@ TOKAI COBEX

2 opérateurs de maintenance qui n’ont pas le profil attendu, ne sont plus a I'effectif.

Divers :
Aucun flash ne sera diffusé pour I'intéressement mais I'information sera dans la prochaine fiche de paie.

Beaucoup de refus sur la digitalisation des fiches de paie sur NdB.



SCM & Procurement
Stocks Management : WIP stocks follow up

Prévu vs Réalisé 2024
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=== Raglisa BUD WIP

WIP :

+ Cible WIP 2024 a travailler, pic prévu a 23kt en juin/juillet avec les hypothéses actuelles

+ Stock qui suivent la courbe thérique, légérement supérieur suite performance FRG & avance usinage
+ Le stock de produits a vendre pour les SPE atteint 1,3kt pour une cible a 1kt

(t} TOKAI COBEX TOKAI

SCM & Procurement
Stocks Management : Raw materials stocks follow up

Matiéres premiéres :
Graphite & scrap blocs :

Rebuts cathode : 2,9kt toujours trés haut malgré I'amélioration du taux de rebut, peu de cassage en ce moment

Graphite morceaux ; 2,9/3,1kt utilisables en granulo classé & morceaux (maximisation de "utilisation du 0,9/1,8)

Raw materials [pitch, coke, anthracite) -

Anthracite : 1,9kt (stock trés bas en GCAX suite aux incidents en mer rouge délai appro rallongé : passage par le cap de bonne espérance)
= Coke : 4,6kT en stock : 3,5kt CG + 0,5kt de coke CT [pour 5BGN-F) + autres cokes (OW/MT,...)
*  Brai:0,2kT (gréves en espagne qui peuvent impacter nos livraisons)

() TOKaICOBEX TOKAI



Planification activité au 23/01/2024 — Messages clés

R3oMz
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52/83 : full jusqu’a fin Avril
* S2:RAS
* S3:RAS-volumes additonnels (suite Bawtry)

MP : RAS
FRG : RAS, bonne performance
Cuisson VX : RAS, RF5/10 ouverts, réouverture RF9 (carbone pour 1 semaine

: demande qualité puis transition vers SPE pour quelques semaines)
Arréts de maintenance prévu entre le 9/02 et 09/03 : 30 jours

Cuisson spécialités :
Prochain fours REP & lancer suite a la campagne de SPE $10/11

Graphitation : toute la capacité graphitation 2024 sera utilisée soit en
interne soit en sous-traitance pour la PL vis a vis du prix de I'électricité en
2024

Volume important devant la graphitation (3300T GRA+SPE)

Usinage RD et National : RAS

@mcosex

Objectifs 2024.

s3[m] 450 A 450 450 . :

PO ul | | | [ | | |
FRG - SPE [T] I || 400 | 800 | | |
FRG - DT} nso] mo| | -] - | 11s0 | 1150 |

ENFOURNEMENT

ENFOURNEMENT

ENFOURNEMENT

ENFOURNEMENT

PROVISOIRE

Besoin NR [Nb fours] | 15 w_ | | 15 | 15 | 15 | 15|
Besoin EP [Nb fours] | 10 | o | A | 0 | 15 | 15 | 10 |
[ REPUBLIC [P] [ w [ w [ w [ a [ & [ & | & ]
USINAGE GRA [P] | e . T | 350 | 350 | 350 | 350
USINAGECAR(P] | 230 | a0 | ar | 230 | 230 | 230 | 230

TOKAI COBEX | CSE Ordinane | Févaer 15, 2024|

Le rebut graphite 2023 termine a 8,0%, Iégérement au-dessus de I'objectif de 7,5%

Graphitized Cathodes
Scrapin %
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@TOKAICOBEX

Non-Graphitized Cathodes

Scrapin %

10%

8% |
6% |
4% |

2% |

8,7% 6,7% 6,7%

0%
2020 2021 2022 janv- févr- mars- avr- mai- juin- juil- aolt- sept- oct- nov- déc-
23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
Specialty graphlte
Scrapin%
30% -
25%
20% 15% 2023 target 4q 6%
5%
15% 75-—-—-255-8%———————--7;-5
10% - I 8% 5% go 11% 18 o il 0%
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0% . . . 2% '
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Taux de rebut Cathodes Graphite; Janvier 2024

Jan 24: 10,8% (2023: 8,0%)"

N Scrsp iliia e-machinable: % (20! 5%)

P Gesokitized L2 sbhee BT AR e Fentes transversales (4,9%)

g Fhgict iy J: ok 426202302 | Proplémati tatée a [lusi f

Cathode Scrap BB g R0 PEBEEER roblématique constatee a lusinage, su
” —— [certains lots AP60. Actions prises au filage.
§ = Fentes (3,6%)
- BUDGET 2024 = 6,0% . I3
57 L Des fentes, plus classiques, sont observées|
18% ’ ¥

j. - sur dautres lots AP60, en cuisson ef
£ s igraphitation.
S A
£ IAngles cassés (1,0%)

@ 10% . ' P . . .
- Niveau d'angles cassés observé assez élevé
E e a I'usinage, en lien avec la mise au mille.
e

S o
L o%

Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Aug-23 Sep-23 Oct-23 Nov-23 Dec-23 Jan-24

Janvier: Rebut total a 10,8%.
Le premier mois de I'année commence loin de la cible, avec des problématiques spécifiques aux AP60. Des actions sont
déja prises. Hors AP60, le rebut aurait été de 3,3%

DCO public - Vitartviy

‘ z } TOKAI COBEX

Probleme sur AP60 provenant du filage avec un retour de presse trop rapide ce qui générait un effet ventouse et une
fissure en extrémité, sujet réglé sur les prochains lots en CW7135204160. Mais un second lot est toujours dans les

encours.

Taux de rebut Cathodes carbone ; Spécialités; Janvier 2024

Volumes carbone trés faibles
= Comme annonce, les bilans carbone passent au trimestre.

Volumes spécialités trés faibles, en janvier
» Les volumes cuits et graphités sont trés faibles. Les résultats sont bons, mais pas significatifs.

DCO pablic - Vitartviy

{ £ } TOKAI COBEX

Budget de 3500T de SPE pour 2024.



Capex realization in TCX-FR 2024 (fin Janvier )

Company Budget Total Q1 Total Q2 Total Q3 Total Q4 Actual Accum
TCX-PL 23* 6 4 4 9 -
ITCX-FR 9,2 2 1 2 4,2 0,4
TCX 32,2 8 B 6 13,2 -

@ TOKAI COBEX

* Dont 8,9m€ dédiés au budget stratégique TCX fours

Projets majeurs : Machine a nettoyer les cathodes

@ TOKAI COBEX

Actions réalisées

- Montage du batiment + pont roulant 8T

- Montage de la grenailleuse
- Montage du banc de résistivité
- Test de la grenailleuse

Points de vigilance

- Liste des réserves du batiment

- Liste des réserves de la grenailleuse

Prochaines étapes

- Réceptionner le batiment

- MSI + réception définitive + formation de la grenailleuse
(attente planning PALM)

- MSI + réception définitive du banc de résistivité

Mise en ceuvre complexe mais résultat positif sur le nettoyage.

Cahier des charges non respecté sur une partie de la cartérisation.

Résultat apres nettoyage

- Validation par DEKRA des documents technique (PALM) suivant directive
fnachine




Projets majeurs : Remplacement tamis ROTEX

@ TOKAI COBEX

Réalisation de ce projet cet été.

Actions réalisées

* Etudes / définitions + achats des cribles MOGENSEN : OK
+ Commande auprés d'un prestataire pour la mise en place des cribles : OK
* Lancement de I'appel d'offre lot électrique : Attente des retours d'offres

Points de vigilance

« Planning de fabrication des futurs cribles

« Stockage des cribles en attendant leur mise en place.

= Préparation amont pour respecter un délai d'intervention sur 4 semaines + 1 de
redémarrage.

Prochaines étapes

* Fabrication des cribles en Allemagne pour livraison en Avril 2024
* Commande pour le lot électrigue / automatisme.
* Lancement des études avec plans pour fabrication des structure porteuses.

TOKAI COREX | GSE Ordinaire | Févner 15, 2024

Projets majeurs : chaine de controle automatisée

t_":l.ll.‘iSﬂN NMA
i :S;PHHAI 10N CATHODES, SPECIALITES, ACtIOﬂS real isées
%E;\?DN AUTRE Y POSTE DE | @ Veille technologique, Recherche documentaire, contacts
=E2 = - Hilalincls o < avec fournisseurs.
e 3 h | Analyse du besoin.
MNETTOYAGE Réunion de lancement de pfojet,
osron (I
IDENTIFICATION | Points de Viqﬂance
=i s
DENSTITE - P=v Etendue du projet
RESISTIVITE | Cout OPEX des solutions envisagees.
| Implantation.
= | A
CAROTTAGE | CONTROLE

! SONORE

|7k
h
4 CONTROLE so T

VISUEL 380"

v
POSTE DE
DECHARGEMENT

&
@ TOKAI COBEX

Mise ceuvre en 2025.

Prochaines étapes

Etude des flux pieces
Analyse des retours d'expériences de projets similaires
chez TOKAIL.

TOKAI COREX | CEE Ordinaire | Fésnar 15

004



Projets majeurs : Démantélement Batiment G18

Actions réalisées

Implémentation des engins de manutentions
Sécurisation des éléments a déposer

'Points de vigilance :

Coactivité, respect du balisage

'Prochaines étapes

Suite du démantélement

# } TOKAI COBEX ¥ ¢ vdmale | Feviie

Démantelement en cours, stockage possible de nouveau en avril et fin des travaux en juin 2024.

3. Prévisions des ventes 2024

TCX SIOP OCT 23
Q1/Q2 2024 carnet de commande

Volumes 2024 [t]
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Appel d’offre de 50% de part de marché sur Mozal (2500T) réparti avec 70% en France et 30% en Pologne.

4. 90% du LRE travaille sur le BAM ne délaisse-t-on pas notre cceur de métier ?

Aujourd’hui le BAM est un projet majeur, en attente de validation BAM pour passer du mode projet au mode
production, voir évolution futur pour revoir ce sujet.



5. Point sur les essais de production de pate en Pologne. N’y a-t-il pas un risque de voir partir la pate en Pologne
avant les premiéres commandes de BAM produites en France ?

Essai compliqué a ce jour.

La division continuera le MC et le HC mais en Pologne, donc ils étudient la possibilité de réaliser le collage en
Pologne. Les bancs de collage seront-ils démontés et transférés en Pologne.

6. L’atelier BAM tourne depuis un an, on a réalisé beaucoup d’essais. Y a-t-il un planning de livraisons de petites
commandes clients pour 2024 ?

Présentation a faire par Mr BERTIN au prochain CSE.

7. Questions diverses

Des camions au départ de notre usine, vidangent leur citerne sous le viaduc de Notre Dame de Briancon. Voir avec la
commune pour les informer.

Avez-vous eu un retour sur I'enquéte publique sur Ugiring ? Non



