CSE du 21/12/2023
	
Présents pour la CFDT, POZZALO JL, FANTI S, BAPTENDIER A, DUCOGNON F 
La direction est représentée par VITART Vincent, LUCAS Vanessa


 Avec l’ordre du jour suivant : 
1. Approbation du dernier PV de CSE – 23 novembre 2023 
RAS
2. Marche usine novembre et prévisionnel expéditions et résultats au 31 décembre 
3. Information et consultation du CSE sur le Projet d’évaluation des postes Managériaux et l’analyse des rémunérations par rapport au marché – Conséquences sur le système de rémunération variable 
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Un bon intéressement est à prévoir par rapport aux résultats 2023 ! Budget supérieur à la prévision.
Estimation de la direction en direct 15% soit un peu plus de 7000€.
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Une réunion a eu lieu entre la CPAM, la CARSAT, et la direction concernant le taux d’arrêt maladie de l’usine afin de comparer les chiffres qui ne correspondent pas. Les risques psycho-sociaux ont été ciblés.
Questionnaire santé pour avoir un resenti.
Réunion alcool/tabac mi-janvier 2024.
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4. Information et consultation du CSE sur la mise à jour des règles en matière d’astreinte 
Mise à jour des règles d’astreinte de la maintenance, qui, comment, primes, horaires, …[image: ]





Etude sur la division et non sur Ndb et Vx.
Révisions des cibles et entretien à venir courant janvier.
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Stock des encours
[image: ]
[image: ]







8. Point de l’activité partielle suivant les ateliers et point sur les arrêts d’ateliers cet hiver 
Prévision possible d’avoir un arrêt d’été au filage pour les tamis et à l’usinage pour la toiture.
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Anticipation des projets à venir pour cette fin d’année
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Pour Ndb, la direction va pousser pour le changement du broyeur Raymond3 au filage et la chaine de contrôle en transformation.[image: ]
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6. Comment envisagez-vous l’organisation du stockage des pièces (cathodes et spécialités) sur le site de notre dame ?  Pas de scénario envisagé pour le moment
7. Point sur les actions engagées suites aux dégâts liés aux intempéries (accès plateforme four 11, colonnes mise à nues……)   Enrochement en cours de discussion pour accès plateforme F11, pour le reste pas d’info
9. Point sur la renégociation des contrats énergétiques pour 2024  Gaz contrat validé et électricité (modification du contrat délestage et plus d’arrêt en été en cuisson et graphitation)

10. Précision sur les repas de fin d’année RAS
11. Point ASC  Fin des livraisons pour cette fin d’année, point sur une mise à jour en janvier sur le règlement du CSE, point de vigilance sur les colis et les cartes, retour positif sur le colis de Noël par la direction.



12. Questions diverses 


5. Point BAM Joseph Bertin 






Accord de consortium prévu le 21/12/2023 dans l’après midi
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Performance financiére Novembre 2023
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Le Chiffre daffaires du mois do novembre est en dessous du
budget (9,5 vs 12,7M€). Le CA cumulé au 30 Novembre est en
dessous du budget (-5,2%). Les prévisions commerciales de
Décembre devrait nous amener a combler une partie de ce retard,

A fin novembre, I'Ebit est positif. Boosté par la hausse de valeur de
nos stocks et par les subventions liées a I'énergie sur le quatrieme
trimestre, IEBIT attendu pour 2023 est supérieur au budget.

Sur le mois de novembre, on enregistre une augmentation des
stocks et de leur valorisation (64,5ME en septembre vs 71,8M).
Cette forte hausse vient principalement des quantités records
produites au filage et a cuisson en octobre et novembre qui ont
énérs une augmentation significative de la valeur de nos encours.

Le niveau de trésorerie est de 5,2M€ au 30/11. Il inclut un prét du
groupe dun montant de 10Me.

. De nombreuses
mbre devraient

Les CAPEX sont en dessous du niveau budgs
réceptions ot mises en service prévues en
nous amener & combler une partie de ce gap.

Les résultats des activités Cathodes et Spécialités de la division
depuis le début d'année sont supérieurs au budget. Les prévisions
dactivits actuelles nous améneraient a dépasser significativement
le budget.
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Suivi de I'absentéisme :
Novembre 2023
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Suivi des effectifs :
Novembre 2023
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Information et consultation du CSE sur la mise a jour des régles en matiére d’astreinte

Annule et remplace toutes autres DUE antérieures.
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Information — Consultation du CSE sur le Projet d’évaluation des
postes et I’étude des rémunérations par rapport au marché

Contrairement a la consultation du 25 février 2021, qui consistait a supprimer un
systéme de rémunération variable pour en définir un nouveau, cette information n’a pas
vocation a mettre en place quelque chose de complétement différent mais a restituer
I’évaluation qui a été faite des postes managériaux au sein de la Division et
I’harmonisation qui s’en suivra dés le mois de janvier 2024.

L’étude a été conduite par un cabinet externe selon cette chronologie :
« Début octobre 2023 : Lancement du projet et analyse de I'organisation

« Du 6 au 30 octobre 2023 : Formation au systéme d’évaluation et évaluation de 'ensemble des
postes pour aboutir a un référentiel commun

« Début novembre 2023 : Analyse de la rémunération par pays, recommandations d’harmonisation
de la rémunération globale

« Minovembre : alignement de la nouvelle politique
« Présentation faite en CSE ce jour et déclinaison dés janvier auprés des personnes concernées

(@) Tokaicosex
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Points mis en perspectives par I'étude

* La cohérence interne de la rémunération chez TCX est élevée. Cela signifie que les
employés occupant des postes de poids similaire recoivent des salaires de base et des
primes cibles similaires. La rémunération totale réelle (Stretch) différencie les employés,
ce qui est cohérent avec I'utilisation théorique des primes, mais doit étre contrélé par le
systéme d'évaluation des performances des employés. L'équité de la rémunération
interne est bien maintenue (les salaires augmentent avec le poids du poste), les écarts
résiduels seront examinés individuellement.

* Lorsque nous nous comparons au marché, nos salaires de base sont moins bien
positionnés. Ce qui tend a diminuer notre capacité a attirer des employés de I'extérieur,
car le salaire de base est I'incitation la plus forte a cet égard.

* Lorsque I'on ajoute la part variable notre attractivité est décuplée mais nous savons que
cette part variable n’est pas garantie.

« Les conseils qui nous ont été donnés consiste a diminuer cette part variable au profit de
la rémunération fixe.

(@) Tokaicosex TOKAI COBEX| CSE Oranare | Decombio 21,2023 Poge 23
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Résultats de I'évaluation des postes et structure de classement proposée

Cette structure est le fruit de I’étude de 127 postes au sein de la Division, 29 managers

ont été impliqués au total pour réaliser cette étude, comparer les postes entre eux avec
le support d’un cabinet expert qui nous a fait profiter de sa base de données mondiale

sur ce qui se pratique en matiére de rémunération,

Nous avons abouti & ce classement auquel nous avons associé ces nouveaux niveaux
cible de réemunération variable :

Classement PCmin PC max
Membres exécutifs 61 64 35%
Directeurs 58 60 25%
Senior Managers 56 57 20%
Managers 53 55 15%
Team Leaders / Experts 51 52 10%
Coordinators / Senior Specialists| 49 50 10%
Specialists 47 48 5%
Junior Specialists 45 46 5%

L’intitulé des postes en anglais ont été a cette occasion entiérement revus.
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Agenda de fin d’année et 1¢'¢ quinzaine de janvier 2024

Chaque salarié concerné sera informé de son grading et de sa rémunération variable associée, si des
changements interviennent en terme de grading alors la direction compensera la perte au target de la
précédente rémunération variable dans le salaire de base fixe de la personne, ainsi aucune perte de
rémunération globale au target n’interviendra.

Une analyse des rémunérations internes a été faite pour nous assurer de la cohérence de ’ensemble,
ainsi 8 un méme niveau nous nous assurons que les personnes évoluent dans une bande 80-120 par
rapport au salaire médian constaté. La méme analyse est conduite par rapport au marché.

Des ajustements individuels pourront intervenir aux fins de nous positionner au mieux au regard du
marché. Pour autant Il ne s’agit pas de rattrapage salarial car une fois encore ’ensemble global de la
rémunération : fixe + variable était trés bien positionné. L’orientation prise par TCX est de s’assurer a
I'avenir d’offrir des salaires en cohérence avec le marché en améliorant la partie fixe et en proposant
une part variable plus en lien avec le marché.

Un courrier individuel sera remis a chaque personne, comprenant son grading, sa nouvelle cible bonus,
sa rémunération actualisée de I'étude.

(&) ToxaicoBex TOKA| COBEX | CSE Ordinare | Décembre 21, 20251 Page 25
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SCM & Procurement
Stocks Management : WIP stocks follow up

Prévu vs Réalisé 2023
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WIP:
+ Objectif fin 2023 : 17,5kt (+2kt vs plan avec Panticipation du filage de commandes fermes d’avril afin d'assurer Pactivité du FRG au mois de NOV)
*  Lestock de produits a vendre pour les SPE atteint 1,4kt pour une cible a 1kt
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SCM & Procurement
Stocks Management : Raw materials stocks follow up

: ‘ v

Matiéres premiéres :
Graphite & scrap blocs : prévision 8,2kt & fin 2023

+ Rebuts cathode : 2,8kt vs 1,2kt de cible : prévision 2,7kt en fin d’année consommation faible (test pour maximiser notre utilisation du graphite)
+ Graphite morceaux : voir point ci-dessus

Raw materials (pitch, coke, anthracite) : prévision 7,4kt fin 2023

* Anthracite : 2,0kt, prévision fin d’année 1,7kt

+ Coke :3,9KT en stock : prévision fin d’année 3,5kt CG (dernier navire de 3kt a été déplacé  Jan24) + 1,5kt de coke CT (pour SBGN-F)
* Brai: 0,2kT stock bas fin d’année pour maximiser le cash
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Planification activité au 13/12/2023 — Messages clés
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* Cuisson spécialités :
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* Graphitation : toute Ia capacité graphitation 2024 sera utilisé soit en interne. e
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TCX SIOP OCT 23
Q1/Q2 2024 carnet de commande

Volumes Q1 2024 [t]:
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TCX-FR : 92% du volume Q1 2024 sont transformées en commandes fermes et 80% du Q2 2024.
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Taux de rebut Spécialités; Novembre 2023

Full serap
oty NDT concession Downsized
BT concession

1. Edge damages
2. NDT scrap (crack)
3 spits

isson,usinage) _
IR EE]

H

Now2z Dec2z nz3 Fob23 Warzi Apr23 May2) dun2s i) AugZ3 Sep23 Oct2s Novzs

Ecailles (4,6%)

Beaucoup d’écailles sur les gros diameétres et su
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Fentes vues en CND (4,2%)

IQuelques blocs rebutés avec un mauvais controle
Inon destructif (fentes internes probables), plutof
jsur les cuissons Vénissieux.

Fentes (2,5%)
lLes fentes restent en troisieme position.

lovembre: rebut total a 15,9% + 3,6% (CND en dérogation)
e rebut de novembre est élevé, avec une contribution marquée des écailles, mais une trés bonne amélioration sur les

rlures.
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Taux de rebut Cathodes Graphite; Novembre 2023
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INovembre: Rebut total a 8,9%.
wvec 8,9%, le mois de novembre est mitigé. Une petite dégradation sur les fentes a été constatée au NR; les résultats

tables et faibles ont permis une identification rapide du probléme, et sa correction.
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Taux de rebut Cathodes Graphite; Novembre 2023
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Capex realization in TCX-FR 2023 (fin Novembre )

Company Budget Total Q1 | Total Q2 | Total Q3 | Total Q4 | Actual Accum |Forecast min | Forecast max
[TCX-PL 22,8 25 33 31 12,9 104 21,3 22,1
[TCX-FR* 26,9 4 31 58 9 15,0 21,5 22,4
[rex: 49,7 6,5 12,5 14,5 12,9 254 42,8 44,5
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Budget 2024-2026

[Year Total
Cash-out (K€) 32 200* 21000 21000 74 200

Réduction de I'enveloppe CAPEX-TCX pour 2024 & 32,2mé€ (en comparaison Réel 2023 44m€ )
» Les projets majeurs TCX seront décidés au niveau division (réunion prévue 21/12)
» Prioritairement seront exécutés dans le plan d'investissement:

- Les projets de continuité (projet commencé dans le précédent exercice)

- Les projets obligatoires (mise en conformité réglementaire, risque SSE)

- Les projets offensifs avec un retour sur investissement rapide

(@) Toxkmicosex TOKAI COBEX | CSE Ordnair | Décembre 21, 2023]  Page 41
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Projets stratégiques: actualisation

TCX-FR

- [EERSPSIBIEIo e finale recue pour la solution camion, étude comparative en cours avec solution camion de location compte

tenue des futurs volumes de production connus en salle 2

- NECHIERINEHOYEHEAMGHES: Installation en cours (essais prévu semaine du 20/12)

- REMANEBHIGING-> présentation finale APD 20/12/2023
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Machine a nettoyer les cathodes
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Gaz a NdB en quelques dates BAM

Ultralow-co, emissions

¥ 2019 — Lancement de I'étude de raccordement du Gaz & NdB avec GRT gaz
;Projel non validé pour raison de cot trop élevé
¥ Nov 2020 - Relance d'une étude sous I'égide de la ville de Moutier sur la base d'une
technologie réseau alternative
v Nov 2021 — Remise du rapport d’'étude

hProjet non validé faute de financement

v Début 2023 — Ugiring se dit également intéressé par I'arrivée du gaz pour mener a bien son
projet de recyclage des métaux sur le site de Ferropem

v Eté 2023 — Recentrage du projet sur la distribution de Gaz pour les sites de Tokai Cobex et
Ugiring tiré par leurs projets de développement respectifs

v Dec 2023 - Finalisation d'un accord de financement qui implique les Industriels, I'Etat, la
Région et les collectivités locales

v Dec 2025 — Mise en service prévisionnelle du réseau de gaz

@ ‘TOKAI COBEX ‘CONFIDENTIAL - ProprietaryInformation of Toksl COBEX BEX "
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Sécurité

Une sensibilité aux incidents a renforcer
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Incident démarrage unité H
ASA : douleur pied suite glissade chevron métalique

Augmentation du nombre d’observations sécurité : BRAVO
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TCX FR - Novembre Jombre de jour depuis le dernier Plus longue période sans |
accident avec arrét arret
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Référence da compreur & partr o 01/01/2020

3 AAA : Malaise, torsion genou suite déséquilibre dans escalier FRD,

1 Accident Avec Arrét (<15 jours) entorse cheville + fracture clavicule suite chute EProcess
b 11 ASA : glissade abords four, douleur cdte suite manutention trappe
de la presse FRG, chevile site descente CAF, poussiére yeux, choc
ccide,.. Sans Arrét feullardcal,couphre ot aves laduels, douleur cervical,bessures
doigts

32 AT Bénin : cheville suite descente CAF, brulure avec chalumeau,

Acclilent Béni coup de masse sur le doigt, 5 douleur dos, douleur cervical, choc porte
: 2 ccident Benin CAF sur la cheville, coincement doigt dans courroie, glissade malaxeur
etc

. 376 observations dangereuses
Observations dangereuses -

Presquaccident
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