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CSE du 22/03/2024

Présents pour la CFDT, FANTI S, PETIT JB, DUCOGNON F
La direction est représentée par VITART Vincent, LUCAS Vanessa

Avec l'ordre du jour suivant :

1. Approbation du dernier PV de CSE — 15 février 2024

RAS, Hormis le cas des dires sur le responsable secteur cru qui ne sera pas inscrit car les informations sont infondées
et fausses.

2. Marche usine Février 2024

Sécurité :
Une sensibilité aux incidents a renforcer
. TE1 TCX ‘ TG TCX

Commentaires a Février/mars

1 AAA VNX (mal au genou suite chute)
1 incendie VNX

3 ASA (1VNX, 2 NDB en poste aménagés) (douleur genoux en ramassant
un objet au sol, entorse cheville scie 5 et douleur au dos en enlevant les chaussures)

Remontons les situations dangereuses collectivement

CHAQUE mode dégradé doit faire I'objet d’une analyse de risque
/ mode opératoire écrit

@ TOKAI COBEX

Beaucoup d’accidents en ce début d’année.

Lors de réalisation de modes dégradés, prendre le temps de regarder tous les risques, évaluer la situation pour
continuer a travailler en sécurité.



Objectif max de 3 AAA pour 2024, nous en sommes déja a 2 !

NDB — Février “Nombre de jour depuis le dernier Plus longue péricde sans |
|Hies frajat) I accldent avec arrét arrét

JOURs JDLIF!S

Accident mortel

Rifiranes du ¢ rnm-pu'rmra ,n:u?].r i O

Accident Avec Arrét (=15 jours) Détails impnrtants
Autres:

Accident Avec Arrét (<15 jours) = Blen diffuser les FIS & tous les Interlocuteurs

- Pas assez d'observation securite via PROSAFETY

Accident Sans Arrét -* Attentlan aux modes dégradés ! Falre un mode opératolra | analyse de risque
avant toutes interventions

Accident Bénin

Observations dangereuses -
Presqu'accident

42/137

@ TOKA COBEX

Performance financiére Février 2024
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Le budget investissement n’est pas juste, il faut corriger le chiffre -24,6 millions €.



Les KPI’s
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Suivi des effectifs

Février 2024
EFFECTIF INSCRIT - NDB
C AM E O TOTAL Différence m-1
CDl 34 66 p 179 281 -2
CcDD 0 1 0 4 5 -1
A pprentis 1] 2 0 0 2 0
Contrats de pro 0 0 0 1 1 0
TOTAL NDB 34 69 2 184 289 -3
Intérimaires 12 t 2
EFFECTIF INSCRIT - VNX
C AM E (8] TOTAL Différence m-1
Dl 22 33 4 12 +1
CDD 0 1 0 1 2 0
Apprentis 0 2 0 1 3 0
Contrats de pro 0 0 9 0 9 0
TOTAL VX 22 36 3 56 118 +1
Intérimaires 2 - 14
@Tﬂmmaﬂ: kAl COBEN | GEE Citincia | i

Recrutements en cours
Mars 2024 (CDI/CDD)

NDB :

| Poste | Site | Statut| Contrat| Etatd'avancement | Gestion| ___ Motif

Electricien(ne) (740 Notre Dame  Quvrier  CDI Entretien Planifie Interne Remplacemenis (2)

Mécanicien{ne) (RPN Notre Dame Ouvrler CDI Relance des recherches Interne Remplacement

Chaudronnier{e) (W} Notre Dame  OQuvrier  CDI Relance des recherches Interne Remplacement

Technicien(ne} Qualiié Notre Dame  AM cDI Proposition Interne Remplacement

Méthode

Opérateur de Production
(FRG)

Responsable Comptable Notre Dame  AM CcDI Planification des entretiens Externe Remplacement

Notre Dame Ouvrler CD En cours Interne Remplacement

Responsable Sécurité Notre Dame Cadre cDI Réception des candidatures  Exteme Remplacement

@ TOKAI COBEX



Recrutements en stand-by (NDB & VNX) :
Mars 2024 (CDI/CDD)

Poste l Site m Etat d’avancement | Gestion | Motif
Chef de Projet Ingénierie Vénlssleux  Cadre cDi Stand-by Inteme Remplacement

Responsable Achats Notre Dame Cadre cDi Stand-by Externe Remplacement
Electromécanicien Vénlssleux  Ouwrler CDI Stand-by Inteme Créatlon
Opérateur BAM (3) Vénissieux  Quvrier  Ali Stand-by Interne Creation (3)
HRBP Vénissieux  Cadre CDI Stand-by Externe Création

Notre Dame  Ouwrier  CDI Stand-by . Interne Creation

Notre Dame Ouvrier  CDI Stand-by Inteme Création
Chef(fes) d’équipe Cuisson JRUSISSTTH S (] CDI Stanby Interne Remplacement

@ TOKAI COBEX

Recrutements finalisés (NDB & VNX) :

février/mars 2024
Notre Dame Cadre col Floriat Pertiezo Interne Création
au 01/01/2024
Lo ; TRAORE Arouna e
Venissieux Quvrier CDI au 10/02:2024 Interne Créalion
2 AUGE Jeremy
Notre Dame  Quvrier cDI au 14102/2024 Interne Remplacement
RIGOTTI Damien
Notre Dame  Ouvrier CDI au 01/03/2024 Interne Remplacement
2 GASPARD Vincent >
Notre Dame  Ouvrier CDI au 04/04:2024 Interne Creation
. n VIEUGE Jorls
Notre Dame  Quvrler CcDI au 04/04/2024 Interne Créatlon
@ TOKAI COBEX

Projet BFR




SCM & Procurement
Stocks Management : WIP stocks follow up

Prévu vs Réalisé 2024

23500
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—— Halied BuD Wik
WIF ;
ikl WIP 2024 & ravail ber, pic prévu @ 23k0 en juingjuillel avec les hypotbises acluelles

Stock qui swivent la courbe theorigue, en baisse suite a la campagne de spéacialiteé au FRG et les difficultas rencontrées
Le sleck de produils & vendre pour les SPE alteint 1,2k1 pour une cible & 1k

@TQKAIDDBE‘( Tk COEER | GSE G 4 el

Le stock baisse a cause des difficultés de fonctionnement du filage.

Il faut également réduire le stock de SPE au moins a 1000T pour 1200T a ce jour.

SCM & Procurement
Stocks Management : Raw materials stocks follow up

Sragile = svap W peaphios & @ elu

Matieras pramiéres ;

Graphite & scrap blocs ;

*  Rebuts cathode @ 2,9kt toujours trés haut malgre 'amélioration du taux de rebut, peu de cassage en ce mameant
= Graphite morceaux : 2,943, Lkt utilisables en granulo classe & morceaus {maximisation de Futilisation du 0,%/1.8)

Raw materials (pitch, coke, anthracite) ©
= Anthracite 1,6k [stock Dris Bas en GCAX suile aux incidents en mer rouge détlai appro rallonge : passage par le cap de Bonne Fspdérance = soutien de

la Pologhne pour nos approvisionnements sur e GCAX]
= Coke : 6,6KT enstock | Gk CG + 0,1k de coke CT [pour SRGEM-F) + 0,3k de OW
«  Fral ! 0,8kT [augmentation du stock en prévention des gréves)

@TQH.HDDBE( Tk COBES | G5E Qi : Jiet |



Planification activité au 22/03/2024 — Messages clés

= S2F83 :tull jusnu’a fin A

« 3} :RAS
* 53 :AAS —volumes additonnels (sulte Bawtry) FERME PROVISOIRE
+ MPEAE
+ FRG :1WA5, bonne performance i
*  Cuisson VX : fAs, HFS/10 ouverts, ouwerture RS jcarbone pour 1.5 semaine ——
:demande qualité puis transition wers SPE pour guelques semaines|
ENFDURSEVENT
*  Cuisson spécialites :
5 fizurs REF  effectuer sur la campagne de Specialites en cours DT EEHT ; ‘::-" et Enfi | it z .. -
- .GITuIPi'lititIL'FII'I i loute Iq cipacite .'-:ru;:-hitu_til:llrl _1324 serd ul'l_i'sl."l: ij_lil_ o DR EVENT e T 3 f — Hﬁ mﬁ ;'m“
nlerne soil en sous-traitange pour ka PL vis @ wis du pric de éleciricite en
2024 I = [ T e = | Tl | 15 =
= Areh de la graphitation pour les spécialités au e-process =% opportbenind iz 1o ] STRER | S - L - “‘_I »l L]
contrat FOF ek stock usinage I UL o T w T w LT T B
| W HARE O | | N | " | [ ) = | 1 [l
LARE £aE [F rig & aF Y riE M A

*  Usinage RD st Natlonal @ Test en cours pour e fralsage et affranchissment
des pleces SPE Imprégnées - OK = Problématigue GPAD dans |2 sulvl de la
tragabl'ité non développé (demande en cours auprés d'infologic)

@TGKNDDBEH K =

Taux de rebut cathodes carbone; 2024
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Passé au trimestre: bilan fin mars
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Taux de rebut Spécialités; Février 2024
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CND rebut (3,4%)
Contamination (1,9%)

Ecailles (1,3%)
Les fentes restent en troisiéme position.

Février: rebut total a 7,9% + 1,6% (CND en dérogation)
olumes trés faibles, avec peu d'articles différents, non représentatifs sur les rebuts.

@ TOKAI COBEX

Taux de rebut Cathodes Graphite; Février 2024

— W
e Graphitized
— Cathode Scrap

Sl 24 &, 4% {yhd: B,1%s ]
Re-mmowhirah v LA% " lemds 1
1. Sglitw 1,9% {yhd: 507
§ e 53| IR

.

Horap (sum " baking, LWG, machining}
2

Fub-2d  Mardl  A3ed? Ml dundd

BUDGET 2024 = B0%

Jak2y Ragat Sepedd Oebdd Moed? Oweedd Jamedd Fabdd

Fentes (1,9%)

Le niveau de fente reste trés bon en 2024,
Ecailles (1,5%)

Les bons resultats realisés en 2023 restent
fragiles, avec une remontée marquee sur lg

debut 2024,

Contamination (0,7%)
Detectes aprés plusieurs mois, a l'usinage,
ces défauts sont majoritairement des péates|
froides,

Février; Rebut total a 4,4%.

ves une baisse de production de blocs APG0 en février, le niveau total est bon. Les différents rebuts constatés
ajoritairement a l'usinage ont empécheé d'honorer une échéance client pour APG0.

@ TOKAN COBEX




Taux de rebut Cathodes Graphite; Février 2024

Uraplubeed Calbeos - Garsaps Berag - Hnce Jap 2019

T | Ecailles: 1,5%

Avec 1% et 1,5%, les deux premiers
O 7 2024 commencent au-dessus de la
- _ | moyenne 2023 de 0,8%.

- ﬂ || i h I i“i“iul
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& } TOKAI COBEX TokAl COREE | G55 Qi ? Jied |

Attention aux chocs !

Les blocs AP60

Les plus gros blocs filés en graphite.
- 713x520x4160.
- Un seul client utilise cette dimension.

APPROUVE

3 RAMNIFL
30 SERRATCE

Petites productions en 2018, 2021 et
2022 pour le renouvellement des cuves
d'électrolyse.

Commande importante pour 2024, pour
I'agrandissement de la série.

e (Fla1 A
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Capex realization in TCX-FR 2024 (fin Février)

Campany Budget Total Q1 Total Q2 Total Q3 Total Q4 Actual Accum
TCX-PL 23* 3,8 81 6,6 4,9 18
ITCX-FR 9,2 2 1 2 4,2 0,8
TCX 32,2 5.8 o1 82 a1 2,6

= Dont 8,.9me dédies au budget strategique TCX fours

@TQK.HDDBEK THA

Projets majeurs : Machine a nettoyer les cathodes

Actions réalisees
- Montage du batimant + pont roulant 8T

- Montage de la grenailleuse
- Montage du banc de résistivité

Points de vigilance

- Liste des réserves du baliment
- Liste des réserves de la grenailleuse

N machine

Prochaines étapes
e - Reéceptionner le batiment

o - MS| + réception définitive + formation de la grenaillause
(attenta planning PALM)

| - MSI| + réception définitive du banc de résistivité

- Test de la grenailleuse Résultat aprés nettoyage

- Validation par DEKRA des documents technique (PALM) suivant directive




Projets majeurs : Remplacement tamis ROTEX

Actions réalisées

Points de vigilance

Prochaines étapes

@ TOKAI COBEX

Projets majeurs : chaine de controle automatisée

+ FEtudes / définitions + achals des crbles MOGENSEN : OK
.+ Commande auprés d'un prestataire pour la mise en place des cribles : OK
+ Commande aupres d'un prestataire pour le lot électrique : OK
= Gestion du lot automatisme en interne TOKAI COBEX : OK
- Stockage des cribles {4,3 tonnes) en attendant leur mise en place : OK
= Fabrication des cribles en cours dans les ateliers chaudronneries MOGENSEN

+ Planning da fabrication des fulurs cribles.
+ Préparation amant pour respectar un délai d'intervention sur 4 semaines + 1 da
‘ . redémarrage.

= Gestion de la coactivité avec les différentes grues dans les ateliers proches du FRG
durant I'arrét d'été + Fonctionnement de I'atelier MAAF.

* Reception FAT des futurs cribles + P.R, Atelier en Allemagne pour livraison : Mai 2024
« Lancement des eétudes avec plans pour fabrication des structures porteuses.
= Définiticns des Modes opératoires et plans de manutentions / levages.

Actions réalisées

avec foumisseurs.

CUISSCH NG
=! ORAFHTATION CATHODES, SPECALIT=S
M3B
i o AUTRE N POSTE DE Ea Veille technologique. Recherche cocumentalre, contacts
mmm| CHARGEMENT ~
: ° Analyse du besoln.

v

NETTOYAGE Réunlon de lancement ce prajet.

DENTEIATION — Points de vigilance

4 p= ”
DENSITE v Etendue du projet
RESISIIVITE Cout OPEX des solutions envisagées.
Implantation.
»
o
CARD! 1ACGE CONTROLE

SONORE lE

Prochaines étapes

| 4
4 CONTROLE a7y ™o

Analyse des reteurs d'expériences de projets similaires

VISUFL 3507 Etude ces flux piéces
v
S, S — chez TOKAI
POSTE DE ; ; i iali
.’;y DECHARGEMENT Essai grenaillage de produits spécialité



Projets majeurs : Démantelement Batiment G18

Actions réalisées

Déwialion des éseaux el mise en séourilé des ulililés
Démolition compléte des bitiments existanis
Tri des déches et début de revaionsation de ceux-cl.

Points de vigilance :

Volume et diversits des typss ce dachets.

Prochaines étapes

Prolongement de la passerelle o sécunsation définitive des accbs.
Démolition du génie civil el reconstreclion d'une dalle

Fermeture de |a teur des fines et réalisation ¢'un abri pour k& paint 9
Nise en place d'un nouvel abn e 300m3.

@TUKNOOBEX TCMA 20REX | G35 Grunihs | Wi o

3. A-t-on profité de cette période d’activité partielle et donc de sous activité pour remettre propre les données
dans SAP ?

Rien de plus a été fait, mais les problemes rencontrés ont été remontés.

4. Dans un esprit de communication et afin de montrer notre engagement et nos ambitions, pourquoi toutes les
voitures de fonction sont-elles pas électriques ? Et quand est-ce que notre société va franchir le pas et mettre des
bornes de recharges a disposition des salariés sur les parkings ?

Nous essayons d’évoluer, avec une incitation a passer aux véhicules électrique, voire hybride pour certains !

Pour les bornes, études en cours pour augmenter le nombre de bornes et avoir une possibilité pour les employés de
pouvoir se brancher en payant.

Une petite dizaine de véhicule de fonction.

5. Point sur le tonnage des 2000 t transféré a la Pologne par la division

Pour les 2000T qui ont été réaffectées en Pologne, cette commande n’était pas ferme et de plus le client demande
de la repousser en 2025. Possiblement nous n’aurions peut-étre pas eu cette commande méme sans I'avoir
transférée en Pologne.

6. Rappel sur la demande d’avoir le nombre d’accident VS le tonnage annuel VS nos domaines d’activités depuis
2021!

Pas d’information pour le moment

7. Peut-on avoir le cout du Lean développé en France prestation et résultats ?

Aucune info sur les colts, le développement se fait en France et en Pologne.
L'attente sur les résultats sont d’étre plus efficace dans le quotidien, la partage d’informations, les débriefs ,...



8. Quel-il prévu pour I'organisation de la finance France au sens large ?

La semaine prochaine une nouvelle organisation sera présentée.

9. Qu’est-il prévu pour I'organisation du MES sous les aspects organisation (chef projet, ressources tests,....),
planning cout ?

Plusieurs entretiens ont eu lieu pour recruter un chef projet, pour les ressources tests il faudra les ateliers pour
avancer. Estimation de co(t du projet 2,5 millions €

10. Questions diverses

Sur Linkedin il y a beaucoup d’informations sur Tokai Cobex mais qui ne sont pas transmises aux employés.



