Cgt) CFDT Tokai COBEX

CSE du 25/01/2024

Présents pour la CFDT, POZZALO JL, FANTI S, BAPTENDIER A, DUCOGNON F
La direction est représentée par VITART Vincent, LUCAS Vanessa

Avec I'ordre du jour suivant :

1. Approbation du dernier PV de CSE — 21 décembre 2023
RAS

2. Marche usine décembre 2023

Meilleur résultat sécurité depuis des années ==> Le Japon est satisfait
Toujours des écarts (lignes de vie par exemple), vigilance pour maintenir un bon niveau et avancer
Objectif 0 accident

Sujet HAP au filage en amélioration avec des actions, mais toujours en cours

Sécurité :
Une sensibilité aux incidents a renforcer
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Commentaires a Décembre/Janvier

- Accidents bénin : coupure tamis FRG / brulure maintenance NDB
! glissade four VNX

- Presqu’accident : chute échelle FRG NDB

- BRAVO pour I'année 2023 — année record en terme d’AAA

- Soyons toujours vigilant : remontons les incidents, portons nos
EPI, continuous nos groupes de travail...




TCX FR - Décembre

(Hiors rsial)

Accident mortel

Accident Avec Arrét (>15 jours)

Accident Avec Arrét (<15 jours)

Accident Sans Arrét

Accident Bénin

Observations dangereuses -
3 9 6/6 7 1 Presqu’accident

VNX — Décembre
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Ilombre de jour depuis le dernier Plus longue période sans |

accident avec arrét arrét E
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Référence du compteur & partir du 01/01/2020

3 AAA : Malaise, torsion genou suite désequilibre dans escalier FRD,
entorse cheville + fracture clavicule suite chute EProcess

12 ASA : glissade abords four, douleur cote suite manutention trappe
de la presse FRG, cheville suite descente CAF, poussiére yeux, choc
feuillard ceil, coupure doigt avec disqueuse, douleur cervical, blessures
doigts etc

34 AT Bénin : cheville suite descente CAF, brulure avec chalumeau,
coup de masse sur le doigt, 5 douleur dos, douleur cervical, choc porte
CAF sur la cheville, coincement doigt dans courroie, glissade malaxeur
etc

396 observations dangereuses
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Accident mortel

Accident Avec Arrét (>15 jours)

Accident Avec Arrét (<15 jours)

Accident Sans Arrét

1 1 Accident Bénin

'Iombre de jour depuis le dernier Plus longue période sans |

accident avec arrét arrét :
I 5 . 2 . 3 Ml 5 . 2 . _I
I JOuRs JOURS I
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Référedce di compredr 4 partir oy 01072020

4 ASA : glissade abords fours + poussiere yeux BAM + ongle arrache
BAM + brulure main

11 AT Bénin : entorse cheville suite descente CAF, 3 douleurs dos,
choc porte CAF sur la chevllle, entorse chevllle (trou au sol), glissade
etc

Observations dangereuses -

61/102 G



Performance financiere Decembre 2023 — NON DEFINITIF

[ FUrE] || YT0 12 i3 | . Résultats non définitifs en cours d'audit of de validation par KPME,
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Chiffre d’affaire prévu a la limite soit 148,7 millions en réel pour 152 millions au budget

EBITDA de 89,1 en réel pour 66,7 au budget

Les KPI’s

Juillet Aodt Sept Oct. Nov Déc. Cumut
Budget  Reel  Budget  Réel Budget Réel  Budget  Réel  Budget Réel Budget Reel [l Budget  Reel
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Factursions Piles

Pric de vantas moyen Fales




3. Budget 2024 : commandes fermes, prévisions, investissements, rythmes, pilotage BFR,
gestion du WIP, marche des fours...

SCM & Procurement
Stocks Management : WIP stocks follow up

Prévu vs Réalisé 2024
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WIP :
«  Cible WIP 2024 & travailler, pic prévu a 23kt en juinfjuillet avec les hypothéses actuelles
¢ Le stock de produits 3 vendre pour les SPE atteint 1,3kt pour une cible 3 1kt

SCM & Procurement
Stocks Management : Raw materials stocks follow up

Graphite + scrap blocs (graphite & carbon) 2024 Raw Materials [pitch, coke, anthracite) 202

Matiéres premiéres :

Graphite & scrap blocs :

* Rebuts cathode : 2,9kt toujours trés haut malgré I'amelioration du taux de rebut, trés bonne performance du FRD (10T remix seulement!)
* Graphite morceaux : 3,4/3,6kt utilisables en granulo classé & morceaux

Raw materials (pitch, coke, anthracite) :

* Anthracite : 1,9kt

*  Coke : 4,3kT en stock : 2,6kt CG + 1,2kt de coke CT (pour S5BGN-F) + autres cokes (OW/MT,...)
*  Brai:04kT




Planification activité au 23/01/2024

— Messages clés

T3 carsaME
|| aRepriTe
B | SFECIAUTES

52/s3:

* 52 :813T a faire pour couvrir la cuisson jusqu’a mars

* S3:RAS
FERME PROVISOIRE
MP : RAS
FRG : RAS FILAGES
Cuisson VX : RAS, RF5/10 ouverts, RF9/RF12 fermeés
Arréts de maintenance prévu entre le 9/02 et 09/03 : 30 jours ENFOURNEMENT
o . e gas £ MAINT

Cuisson spécialités : el 358 e i | a8 [
1 four a lancer, prochains fours prévus aprés campagne de SPE en $10/11

ENFOURNEMENT
Graphitation : toute la capacité graphitation 2024 sera utilisée soit en i

ENFOURNEMENT

interne soit en sous-traitance pour la PL vis a vis du prix de I'électricité en
2024
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* Usinage RD et National : RAS

USINAGE GRA [P 350 350 3 L4 AP 350

50 350
[ usmacecamipy | 230 | 230 | a0 [ a0 T w7 a ] aw |

Electricité 3x fois plus élevé en Pologne d’ou la possibilité de graphiter des pieces de Pologne a NdB.
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Q1/Q2 2024 carnet de commande

Volumes Q1 2024 [t]:

Qribes Status {Tous)

Onder Stahss Fom ¥
o s«u—.a-muhu«- Etiquettes de colonnes
Nw-»-lum i e nr:; uwu m muu naut 'u‘:le::n.m & ey P :ouoz RN m 20008 Toud
Y TR e SNDBY 2000 2583 2721 SR 1968 138
s Y2 sy sz IR AL 1310 w o 1884 1400 ne7 1481 9612
6 W oms w43 e (4 P T2 6w &7 B84 43 E05 am
Ns21 3081 27E3 1867 2510 308 4815 G 68 27 06
A 133 @4 s a8 A5y 2212 NSz 3061 2788 1328 1428 1874 2807 13883
£ B8 11 1m2. 11 #1084 a 1333 sa 713 B0 1340 1290 s347
RC 080 73 485 m% 12 oF 838 1183 1117 821 464 488
=R8Zt 1732 2 23 4806 28 26m RC 90 ] 58 W
1027 1R 1wz 101 101 118 RBZ1 1732 2146 2001 1207 2188 1247
P e e 26 146 11M AL 1027 1162 1003 4 §80  6S6
\; 42 4R 20 464 B3 k] L 163 &40 710 25 1064 46
21 P 42 36 20 260 204 21
"’"""‘"‘ L L e I L L L Total general €283 7486 6858 470 6447 579

* Source: OB 13th DEC : commandes + prévisions
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* Source: OB 22th JAN : commandes + prévisions * Source: OB 22th JAN : commandes fermes uniquement

TCX-FR : 89% H1 en commandes fermes ; 75% de 2024 en commande fermes

Réouverture du four 9 pour 3 ou 4 mois car demande importante de longues en SPE et diminution des commandes
Etude en cours pour la possibilité d’avoir recours a la seconde période de chémage. Aucune info pour le moment.



Taux de rebut cathodes carbone; 2023

Q4 23: 6,7% (YTD: 3,8%)
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Oct-Nov-Dec: Rebut total a 6,7%.
Bien que groupé sur un trimestre, le volume usiné reste faible (165 blocs). Quelques défauts de compactage
observés a I'usinage font monter le taux de rebut.

Taux de rebut cathodes carbone; 2023
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023: Rebut total a 3,8%.
es rebuts sont distribues sur plusieurs types de defauts. Les manques matiéres et angles casses repreésentent

uand méme 1,5% et pourraient &tre améliorés,




Taux de rebut Spécialités; Décembre 2023

Dec 23
Full scrap
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CND rebut (7,3%) J
Un faible volume. Vu les stocks déja éleves, |
seuil pour les dérogations a été baissé.

Angles cassés (4,2%)
Toujours a des niveaux élevés pour les
spécialités. Le besoin en stock mort est limité.

Fentes (1,4%)

Les fentes restent en troisieme position.

Décembre: rebut total a 13,9% + 5,0% (CND en dérogation)

Bonne amélioration sur les brilures. Mais les écailles pénalisent toujours les résultats des spécialités. Les stocks de
blocs conformes étant eleves, les derogations sont plus difficiles a accepter.

Taux de rebut Spécialités; Décembre 2023

Specialty Graphite Scrap - YTD 2023
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Angles cassés (3,9%)
Premiére cause de rebut;
restent au méme niveau sur
années.

Brilures (3,2%)
Bonne amélioration en cours dannée au

Eprocess. Mais constaté aussi de temps en
temps au NR ou en cuisson.

Fentes (2,5%)
Les fentes apparaissent en troisieme position, sur
ces produits a grain fin.

les angles cassés
les derniéreg

2023:

rebut total a 12,7% + 4,5% (CND en dérogation)

Les angles cassés et les brllures représentent plus de la moitié des causes de rebut en 2023. La récupération
sur des dimensions inférieures peut étre possible, mais dépend des demandes. Les plans d'améliorations sur
ces defauts devraient porter leurs fruits.




Taux de rebut Cathodes Graphite; Décembre 2023

. Dec 23: 4,1% (ytd: 8,0%)
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Décembre: Rebut total a 4,1%.
Avec 4,1%, le mois de décembre établit une nouvelle référence. Ce résultat reste quand méme fragile (résultat de juillet,

septembre, novembre; apparition de fentes transversales...). A consolider en 2024, en maintenant la méme rigueur partout.

Taux de rebut Cathodes Graphite; 2023

Graphitized Cathode Scrap YTD 2022 Graphitized Cathode Scrap YTD 2023
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2023: rebut total a 8,0%

Avec plusieurs mois dépassant les records, 2023 termine logiquement I'année avec la meilleure performance
annuelle, et la premiére sous 10%. Quelques causes, maintenant identifiées, ne permettent cependant pas de

baisser suffisamment les fentes pour atteindre la cible de 7,5%.

L’objectif de 6% pour 2024 est quand méme accessible, en maintenant la rigueur dans tous les ateliers, et en
continuant les plans d'actions sur les fentes et les angles cassés.




Point sur les rebuts des cathodes graphite

es points tres positifs
* Suppression de I'effet hiver en cuisson, avec un traitement systématique du grain (capex et procédures).
*  Modification des recettes au filage, amélioration de la stabilité, démarrage des Insitec.
* Changement de la configuration du F10, qui permet un meilleur refroidissement des pieéces avant défournement.
»  Utilisation de cathodes ayant des dimensions a faible mise au mille.

Des conditions difficiles
* Ces améliorations ont permis maintenir une production en blend (économie sur le coke?.
» La cuisson aux fours 5 et 9, et la graphitation au Ep, ont été possibles sans impact sur le rebut.

Des points négatifs (a convertir)

*  Gros impacts des arréts de four (arrét annuel ou involontaire) sur les fentes, vues en cuisson, mais aussi en
graphitation et a l'usinage.

* Impact de I'eau de pluie dans les fours de graphitation.

* Des fentes transversales avec certaines filieres

Les investissements, pour la qualité, continuent

* Aprés la nouvelle sortie presse, la MAAF, le transport de grain du F10...

* Pilotage de granulométrie de la poudre par mesure en ligne; changement de la chemise de la presse ; achat
nouvelles filieres. Etanchéité des MP et batiments.

* Avenir rapidement: la grenailleuse, une meilleure remontée des températures du F10.

Aprés une année record, en continuant tous a nous impliquer, nous pouvons établir une nouvelle
référence avec une cible a 6% de rebut !

Taux de rebut Brut de 8% de rebut, recallé a 6,8% pour I'année 2023.
Encore beaucoup de travail sur les SPE.
Nouvelle cible de 6% pour 2024.




4. Point sur les investissements et les projets avérés sur 2024/2025 (BAM, graphitation,

cuisson....)

Capex realization in TCX-FR 2023 (fin Decembre )

Company Budget Total Q1 Total Q2 Total Q3 Total Q4 Actual Accum
ITCX-PL 22,8 2,5 3,3 3,1 12,9 21,5*%
ITCX-FR 26,9 4 3,1 5.8 9,5 22,3
ITCX 49,7 6,5 6,4 8,9 21,9 43,8

Budget 2024
Year 2024 2025 2026 Total
ICash-out (K€) 32 600* 21000 21000 74 600

Répartition du Capex 2024 niveau TCX :

atégories Budget projet m€

Four réparation/reconstruction * 8,6
IT/MES mise en place 2.4
NSZ 8,1
RBZ 4,3
NDB/VNX 9,2

32,6

Total

* Four choisi selon plan de rénovation sur les 10 prochaines années révisé annuellement au

minimum



Projets majeurs 2024 (dépenses 2024)

Budget (€)
Rétention eaux d'extinction d'incendie Vx 1750000
Mouveau broyeur poudre phase 1 1 000 000
Démontage de la cheminée et de I'électrofiltre F9 500 000

Récupération de chaleur DALKIA -

Optimisation et Fiabilisation Transfert Poches Filage RG 700 000
Mise en place d'un CND automatisé PHASE 1/3 500 000
Rénovation four Républic 400 000
Désamiantage - Remplacement toiture Usinage rive droite 400 000
Remplacement complet du Bahco Rep 400 000
REVAMPING Tamis rotex montage tamis 300 000
Video vnx et ndb 300 000
Fiabilisation convoyage sortie presse (Exécution convoyeur M1) 300 000
Mesure densité piéce aprés filage (Pesage hydrostatique? ) 300 000

Démantelement Batiment G18

Etat d’avancement:

- En S03/04 nous avons procédé a la mise en sécurité des énergies (élec et pneumatique).

- Actuellement nous finissons d'établir les modes opératoires de la phase de démolition.

- Nous réaliserons le PDP pour les phases de demolition et de sécurisation en S05.

- Le planning actuel nous donne une fin de chantier sur Juin 2024.

- Nous installerons un abri de 300m? sur la nouvelle dalle afin de permettre un stockage couvert de
bigbag.




Etat d’avancement:

- Le pont a été installé en S52.

- Les essais en charge ont ete realiser 03/01/2024.

- Le pont est en production depuis la réception de celui-ci.

- En S09 nous procederons aux modifications permettant la
lever des réserves et donc |la réception définitive de
l'installation.

- Le 16/01/24 nous avons regu |'étude de renforcement de la
charpente du batiment G05 (Batd4).

- Nous devons procéder aux décorticages de I'étude et a la
redaction du CDC pour realisation.

- Lancer en consultation et engager les modifications de
_charpente.

5. Point détaillé sur les arréts d’été par ateliers et précisions sur les interventions semaine
8et9

4 semaines au filage a partir de S30
S31 et 32 pour usinage et cru

Divers projets évoqués, transfo NR, Filage , Bat 49, .... Aucun slide détaillé, uniguement oral.

6. Point détaillé sur les journées d’activités partielles par ateliers et services et sur le
positionnement des RTTE 2024

RTTE
2024

1. Jours de RTTE pour 2024 :
«  26/02/2024
+ 10/05/2024
« 15/07/2024
« 16/08/2024
. 24/12/2024

2. Rappel : chaque service doit veiller a la prise réguliere des RTT notamment dans les
secteurs en 2*8 et 3*8 ou le nombre de RTT par an est conséquent. Notre accord nous
permet d’en fixer 60%;, les services concernés peuvent donc réfléchir a un planning de
RTTE plus ambitieux.



Recours a l'activité partielle
Du 11 au 31 décembre 2023

SERVICES Nb d'Heures Nb de Jours MNb salariés concernes|Moyenne jours par service
ACHATS 52 v 4 18
Bian 141 19 7 2.7
BUREAU D ETUDES 126 17 3 3.4
CENMTRER &D 250 345 16 2.2
COMMERCIAL 30 4 2 20
COMPTA a7 a 3 1.7
DIRECTION OPERATICNMELLE 59 g 4 2.0
EMVIRONNEMENT 15 2 1 20
FILAGE GRAPHITE 26186 320 44 73
MFORMATIQUE 22 3 1 30
LABQ/RECEFTION 118 16 4 4,0
LOGISTIOUE 112 15 i 25
MAGASIN 30 4 1 4.0
MAINTEMANCE 825 113 a7 3
QLALITE a0 4 2 2.0
RESSOURCES HUMAINES 104 14 G 23
SANTE SECURITE 45 G 2 3.0
SECTEUR CRU 1166 155 52 3.0
BERVICES GENERALIX a1 7 2 3.5
TRANSFORMATION 544 63 27 26
USINAGE 797 95 36 2,7
Total général 7173 920,5 262 3,5
Recours a l'activite partielle
Fevrier e
o . . . % . : 0
1. Services de production NDB & VNX — a l'arrét sauf FRG qui sera en AP que la semaine 9, 4

jours d’AP pour les encadrants de ces secteurs, possibilite de substituer I'AP par des CP ou
autres repos et 1 RTTE obligatoire

2 Services de maintenance NDB & VNX — en activité

Fonctions supports — AP sur 4 jours en semaine 9 ainsi qu'un RTTE, possibilite de
substituer I'AP par des CPI. Les personnes ayant déja prévues des CP ou autres repos en
semaine 8 n'auront pas d'AP en semaine 9

4 Exceptions : services RH, Finance . CP ou autres repos possibles sur la période mais il n'y
. aura pas d'AP au service RH et aux Finances, dans cette période pas de baisse d'activité
dans ces secteurs. Le RTTE peut &tre déplace en semaine 8 sur demande au service RH.

Services supports obligatoirement présent en S8 pour la visite de NAGASAKA SAN.



7. Merci de nous présenter les besoins en compétences et effectifs pour 2024 et votre
planning de recrutement

Suivi de 'absentéisme :

Hlstﬂrlque . dE 2015 d 2023 mmm % absentéisme s Objecti
ABSENTEISME GLOBAL SOCIETE : 2015 a 2023

20%

15% 4

10% T

7.1% 6,0% 4% 6.45%
0% t +
A
ABSENTEISME VX
250
0%
1%
0% pps  Mm R Aaw . S = 7.5%
o | | i | 1 | | | |
& & P & & F & & @

L'absentéisme sera le sujet de 'année 2024 suite a la demande de I'assurance maladie.

Un rappel des regles sera effectué car il y a des négligences sur la dépose de I'arrét (48h max), également sur I'appel
a son responsable...

Vigilance sur la pose de congé pour la personne malade le jour de travail et qui ne va pas au médecin ==> pour les
personnes qui ne sont pas régulieres du faite cela reste possible par contre pour les personnes régulieres du faite
cela doit étre remonté au service RH et la pose de congé ne sera pas possible, donc le salarié sera pointé en Absence
non autorisée non payée.

Suivi des effectifs

Décembre 2023
EFFECTIF INSCRIT - NDB
AM E 0 TOTAL Différence m-1
DI 33 68 2 179 282 + 3
DD 0 1 0 3] 5] -5
Apprentis 0 0 0 2 0
Contrats de pro 0 0 0 1 1 0
TOTAL NDB 33 71 2 187 291 -2
Interimaires 4 - 10

EFFECTIF INSCRIT - VNX

AM E O TOTAL Difféerence m-1

CDI 22 33 2 54 111 + 1
CoD 0 2 0 1 3 0
Apprentis 0 2 0 1 3 0
Contrats de pro 0 0 1 0 1 0
TOTAL VX 22 37 3 56 118 + 1
Intérimaires i2 0




Recrutements en cours
Décembre 2023 (cDi/CDD)

NDB :

Notre Dame Quvrier CDI Entretiens Planifiés (2) Inteme Remplacements (3)
Notre Bame Cadre CDI Proposition Inteme Création

mmmmm
Veénissieux  AM Candidats rencontrés Interme Remplacement
Vénlssieux AM CDI Proposition Inteme Remplacement
Vénissieux  AM CDD Proposition Inteme Accroissement

Besoins previsionnels : RECRUTEMENT

2024
NB DEPART
BESOIN BUDGET
SERVICES RETRAZ!;I'; T o oo LR ETAT [
ACHATS 1 CADRE STAND-BY
BAM 3 OUVRER STAND-BY
BUREAU D ETUDES 1 1 CADRE STAND-BY
CENTRER & D 1 TAM FROPOSITION
COMMERCIAL 1
COMPTA 1
DIRECTION OPERATIONNELLE
ENVIRONNEMENT b
FILAGE GRAPHITE 2 3
NFORMATIQUE 1 CADRE
LABO/RECEPTION
| OGISTIGUE
MAGASIN )
MAIMTENAMCE NDB 2 5 OUVRIER ENTRETIEMS PLAMIFIES
MAINTENANGE YNX 1 OUVRIER STAND-BY
UALITE
RESSOURCES HUMAINES 1 CADRE STAND-BY
SANTE SECURITE
SECTEUR CRU
SERVICES GENERAUX
TRANSFORMATION 2 5
LISIMNAGE 2z
FOURS VNX 3 15 2 TAM _ EVOLUTION INTERNE
Total général 12 22 16
e ot

Le Tableau n’est pas tout a fait juste, a reprendre par la direction.



Besoins en compétences — Prévisionnel de formation
Prévisionnel de formation 2024

DIVERS

(Maintenance,
ND& Rl VNX
kg DIVERS : IT,
Procedures,
Administrant,,.
1%

LANGUES
3%

CHAUFFERIE
SOUS PRESSION
4% MANAGEMENT
%
NORME 1SO
5%

PREVENTION
8%

POSTE DE
TRAVARL

9% LANGUES
y FINANCES 4%
7%

SECURITE
ELECTRIQUE
PREVENTION 0%
10%

Besoins en compétences — Prévisionnel de formation
Prévisionnel de formation 2024 en H.

NDB & VNX 39% du temps de formation sera consacré a des formations liées a

la sécurité du personnel : Recyclages (engins, électrique...)
11% du temps sera consacré aux formations au poste de travalil
(transformation, fours...)

RECYCLAGES La prévention/sensibilisation sera également un point clé de la

ACHATS 21 formation 2024 : Sécurité des salariés, Diversité. ..
4%

O Enfin, I'évolution et I'intégration de salariés par I'alternance est au

Sl programme (achats, R&D, Maintenance, SCM, OM...)

1% Sans oublier les VAE en maintenance.

CHIMIE SECURITE
5% ELECTRIQUE
18%

INFORMATIQUE
6%

8. Point sur la réfection des dommages causés par les intempéries

Plateforme F11 ==>Contact avec la DDT, solutions rapides a faire dans un premier temps avant de pérenniser I'acces
a la plateforme.

9. Est-ce qu’une réelle étude est lancée pour relancer le transport de nos produits par le
ferroviaire ?

Etude en cours avec la SNCF et d’autres partenaires pour relancer le fret ferroviaire.



Présentation a venir dans les mois a venir.

10. Pouvons-nous avoir le montant total de I'intéressement ?

Ceci est une prévision en attente de validation des comptes qui est en cours !

Taux de 16,2% en réel mais le légal est recalé a 15% ce qui pourrait donner 8143€ brut a taux plein soit 7353€ Net
par salarié présent sans arrét. Ceci est une prévision en attente de validation des comptes qui est en cours.

11. Projet SAP : nous constatons que SAP est incapable de fournir des informations

correctes a la conduite du business... comment comptez-vous remédier au probléme ?
Point avec Tomas Novogorski sur les différents points, découverte des difficultés, retour négatif de la supplly sur les
masters data.




