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Paris, le 14 octobre 2021, 

L’Association des Investisseurs en Retournement (AIR), Alandia, Oneida Associés et le groupe Leaders League, 
éditeur de Décideurs Magazine, se félicitent du succès de la troisième édition de l’Observatoire du Carve-Out. 
Près de 300 acteurs clés du secteur se sont ainsi réunis le 13 octobre à Paris, au Pavillon d’Armenonville. 
Dirigeants, conseils fi nanciers, juridiques et investisseurs, se sont retrouvés pour échanger et partager leurs 
meilleures pratiques tout en décryptant les facteurs clefs de succès de ces opérations.

La plénière d’ouverture “Repreneurs, cédants, managers : le carve-out ou l’art d’aligner les intérêts”
animée par : Nicolas de Germay, Président de l’Association des Investisseurs en Retournement (AIR) et d’Alandia 
Industries, François  Kopf, associé gérant, Darrois Villey Maillot Brochier, Thierry Blandinières, Directeur Général, 
InVivo, Guillaume Cadiou, Délégué interministériel aux restructurations d’entreprises, Ministère de l’Économie, 

des Finances et de la Relance
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Lors de cette matinée, des thématiques 
variées ont été évoquées telles que les 
enjeux et impacts opérationnels liés au 
carve-out, le management et les équipes 
durant ces opérations, la réorganisation 
des entreprises mais aussi la préparation, 
la maîtrise et l'après carve-out.

Nous sommes ravis de cette troisième édition et remercions celles et ceux qui se sont investis dans 
l’élaboration de ces conférences d’exception. 
Nous tenons tout particulièrement à remercier nos partenaires pour leur soutien et leur implication lors 
de cet événement. 
Un grand merci à tous les participants, en espérant vous retrouver l’année prochaine pour la 4ème 
édition de L’Observatoire du Carve-Out ! 
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