
 

CSE du 18/04/2025 

  
Présents pour la CFDT, POZZALO JL, FANTI S, BAPTENDIER A 

La direction est représentée par VITART Vincent, LUCAS Vanessa  
 

 
 

 Avec l’ordre du jour suivant :  
 
  

1. Approbation derniers PV  

RAS 

2. Marche usine Mars 2025  

 
 



 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 



 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 



Nouveau prêt de 5 millions + 5 millions à venir pour palier la trésorerie et payer nos fournisseurs, suite 
aux faibles commandes sur 2025. Développement du BAM et autres pour compenser ces pertes et 
s’ouvrir sur des marchés et ainsi avoir des revenus additionnelles.  

 

 

 

 



 
  



 
 

 

 



 

 

 
 

 

 3400T de prévu en France pour VEDANTA 



 

 
 



 

 

 



 

 
 

 
 



 
 
Voir dans le futur pour changer d’optique et moins faire de surqualité, les cahiers des charges avec 
Pologne sont communs. 

 
 



 

 
 



 
3. Information & consultation :  

 

- programme annuel de prévention des risques professionnels et amélioration des conditions de travail  

- Point sur les nouvelles bornes de recharge pour les voitures électriques  

 

 

 

 

 

 

 Obligation légal d’avoir 5% des places de parking en électrique 

                Prévisions d’installations dans 2 à 3 mois. 

                Tarif pour les employés au tarif en vigueur. 



                    

 

                                

                                   



 

 

 

- Point sur les caméras de surveillance des deux sites et leurs nouvelles implantations, la CNIL est-elle 
avisée ?  
Oui , les dossiers sont réalisés, il manque les affichages dans l’usine. 

 



 
 

4. Présentation de la future production de cathode TCX/EGA  
 
2 smelters concurrents DUBAL  et EMAL qui sont désormais EGA et qui appartient à l’état, ce qui veut 
dire qu’ils ont un budget illimité ! 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Demande d’EGA pour ce partenariat, avec d’énormes projets d’aluminium primaire, ils veulent sécuriser 
l’approvisions d’alumine, d’anodes avec Sunstone et cathodes avec TCX ! Volonté de TCX d’être présent 
par rapport à Sunstone qui voulaient aussi prendre le marché.  
Signature du document de partenariat pour bloquer les autres concurrents. 



 
 
 
 

 
 



 
 

 
 



 

 

 
 

5. Quelle part de marché avons-nous chez EGA ? Quel tonnage ?  
Besoin futur de 12KT et avant 8KT avec 30 % de part de marché pour TCX. 
 
6. Présentation du marché aluminium & spécialités.  
Pénurie d’alumine dans le monde. 
Plus de 90% de nos clients gagne de l’argent , Canada RTA, Argentine, Emirats EGA 
Inde et DK ont des bonnes techno mais des coûts plus élevés 
Isal, Grand Baie, St Jean de Maurienne sont en bas de la courbe mais St Jean s’en sort avec le fil d’aluminium. 



Ils pensent à changer de technologie pour passer du carbone au graphite, une cuve coute 400K€ à 
rebrasquer et 10% en + pour le chgt de nuance 

 
 
 
Faible production d’alu aux USA avec 14 sites mais uniquement 4 qui produisent. 
Difficulté de redémarrer des usines qui sont à l’arrêt, 3 à 4 ans pour redémarrer ! 
 
Le Canada produit beaucoup grâce au coût de l’hydro électricité , 12 smelters dont 9 qui produisent 
beaucoup. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
Les smelters avaient 3 mois de stock mais avec le contexte mondial, ils ont augmenté leurs stocks de 2 mois, 
mais le marché de l’aluminium est stable, il faut juste que les stocks baissent pour que nous allons plus de 
commandes. 
 
Retour des clients comme DK qui est une plateforme technologique très importante pour nous, mais 
difficulté avec nos prix ! 
Sanjin (Chine) vient prendre des parts de marché avec des produits meilleurs qu’avant, mais toujours loin de 
nous en terme de durée de vie. 
Notre plus gros concurrent reste SEC. 

 
 
Prévisions 2025 avec Indonésie, Inde 
2026 extension d’usines Ma’aden, Hindalco en Inde +180 cuves voire doubler 
A partir 2027 nouvelles usines Alba, Ma’aden, EGA, USA, RTA Finlande en AP60, Inde et Indonésie. 
1 Tonne d’alu correspond à 4/5 cathodes. 
Vente/ration avec environ 50% Bnxd et 50% en D pour nos clients.  
 

 



6. Prévisions d’organisation des ateliers sur la fin de l’année avec l’arrêt du NR prévu et l’impact sur le 
personnel  
Arrêts de S47 à S1 et attente des  arrêts de fours  à VX, pas d’informations pour le moment à donner sur 
cette organisation. 

 
7. Point sur la BDESE  

Demande additionnelle pour avoir des ajouts. 
 

8. Arrêts d’été : peut-on avoir une mise à jour du planning suite à l’évolution des productions  
      Rien de nouveau par rapport à l’initial. 

 
Point 9, 10, 11 et 12mis à l’ordre du jour du prochain CSE :   
9. Visites médicales : combien de visites effectuées par an ? combien en suivi standard (sans les reprises 
après maladie) et durée réelle entre deux visites pour les opérateurs et pour les administratifs ? Quels sont 
les comptes- rendus des médecins sur l’état physique et psychologique dans son ensemble ? Les médecins 
ont-ils soulevés de points particuliers ?  
10. Pouvez-vous nous donner les prix de revient à la tonne comparatifs d’une cathode 713x520x3715 (ou 
690x520x3715) en D, suivant premièrement le calcul existant actuel, secondement avec le calcul intégrant 
les gammes remises à jour et enfin avec le prix de revient de cette cathode produite en Pologne ?  

11. La question des gammes a été posée plusieurs fois, toujours sans réponse claire, ni prise en compte par 
la Pologne, qu’en-est-il ?  

12. Pouvez-vous enfin nous présenter les coûts de production à la tonne par site et par nature de produits ?  
 

13. Point sur les annonces faites par TCJ et la division  

Voir ci-dessous. 

 

14. Questions diverses.  
 

15- Frédéric Hummel, salarié expérimenté et multi-casquette de l'industrie du carbone et du graphite a été 

raccompagné au portail et mis à pied pour faute grave, sans motif ni délai, le vendredi 11 avril.  

Sa mise à pied n'a pas été communiquée ni expliquée aux salariés.  

Procédure en cours, donc peu de possibilité d’en parler.  

Informations et directives de ne plus poursuivre avec 3 personnes, dont BERTIN J, LATOUR L et HUMMEL F. 

Pouvons-nous avoir plus d'informations sur ce qui lui est reproché et sur la situation ? D'autres salariés 

pourraient-ils aussi être licenciés ? Non, pas d’autres salariés peuvent être licenciés. 

 

16- Une purge des Directeurs directement associés au projet BAM a été réalisée le vendredi 11 avril, à effet 

immédiat. Non seulement l'aspect soudain de cette action va entrainer une perte colossale de connaissances 

et compétences mais elle arrive aussi à un moment critique du projet :  

Juste après la suspension du projet ALPS générant déjà un forte incertitude sur la continuité du projet et son 

support par TCJ. 

 2 jours ouvrés avant le début de l'audit externe IATF, norme automobile très exigeante et indispensable à la 

qualification auprès de client du secteurs.  

Info en direct, 1 non-conformité majeur et 3 non-conformité mineurs, donc très positif ! 

 Au moment où le projet EGA, associé à des besoins d'investissement très importants (équivalents au projet 

brownfield BAM 50 kT), s'approche d'un feu vert. 

Quel est, aujourd'hui, l'importance du projet BAM pour Tokai COBEX ?  



Lors de la réunion de Wiesbaden du 16 avril, TCJ a renouvelé la confiance sur le projet BAM, malgré que le 

projet APLS soit arrêté. Divers points bloquants soulevés pour la validation du projet APLS, contrat non 

engageant pour Verkor, pénalités, process,… 

Et pour TCJ, sachant que la vision 2030 de TCJ ne mentionne pas de BAM pour notre Division mais 

uniquement des réductions d'effectifs et de budgets ?   

Contexte précédent sans le BAM, cette vision va évoluer 

Quelles sont à présent les stratégies (financière, de management du projet, industrielle, commerciale) qui 

vont permettre d'encaisser le coup d'arrêt et de faire aboutir le projet BAM ? 

Etagement différent à venir et non pas un arrêt. 

 


