Ctdt " CFDT Tokai COBEX

CSE du 19/09/2024

Présents pour la CFDT, POZZALO JL FANTI S, BAPTENDIER A, DUCOGNON F
La direction est représentée par VITART Vincent, LUCAS Vanessa.

Avec l'ordre du jour suivant :

1. Approbation des derniers PV de CSE
RAS

2. Marche usine juillet/aout 2024
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Commentaires a fin Aot

I - Notre exigence sur la position en sécurité des chauffeurs de
camions lors des opérations de chargement et de déchargement
doit étre sans faille. Appliquons le ZERO TOLERANCE d’écart sur
cette régle!

- Respectons bien les allées piétonnes

@m” COBEX ORALGOUEX | U5 D poo’ publie’s {rofiersteh) 000

Point sur I'accident de Didier BILLAT au MP lors de la check liste de contrdle de I'engin agricole. Triple fractures
du bassin. Enquéte en cours !

Réunion a organiser (26 septembre) avec le MC (Management Commity) au sujet de la note sortie cette semaine
qui pose des questions sur les mots de la note. L'intersyndical demande cette entrevue avec les membres



décisionnaires du MC. Les questions devront étre posées avant cette réunion pour avoir des réponses claires et
objectives sur notre futur. Suivant les réponses données, I'intersyndical prendra les décisions pour le futur de
notre entreprise.

En 2025 la Pologne arréterait 110 emplois précaires et aurait 30 départs en retraite soit 140 employés en moins.

La CFE CGC lise leur tract avec des faits impliquant notre direction de Tokai Savoie, la direction
demande une suspension de séance.

Reprise de séance suite discussion entre 4 murs.

Intervention de David MARECHAL sur les finances :

-13,7 millions d’EBIT d{ au développement de SAP début 2023 qui se révele en 2024, 1 million de
survalorisation des stocks, 5 millions de stock fantéme a Fos sur mer de produits vendus aux clients
mais qui n’était pas défalqué informatiquement, 2 millions sur le stock des encours sur 4 codes articles,
1 million sur le fioul, packaging, ... qui n’étaient pas consommeés par le controling via SAP. Il manque 6
millions soit 8% de FEEZ prélevés par I’Allemagne sur notre budget CA (Chiffre d’Affaire) de 84,4
millions. Cette année, il devrait étre de 10% car leur rémunération ne change pas ! Notre CA baissera,
mais leur rémunération reste fixe !!!!

Les colits des commissaires au compte sont passés 50 millions pas compta France vs 166 millions € par
KPMG qui sont imposés par Tokai Japon !!

Nous avons toujours le prét de 10 millions a rembourser a I’Allemagne.

Sur nos -10,8 millions d’amortissement, nous pouvons le réduire sur cette fin d’année en réduisons nos
stocks via le chdmage partiel.

Performance financiere Aot 2024

2024 YTD 8/2024 I I 2024 l 2024 |

Janvier  Févrler  Mars Avril Mal Juin Julllet Aout  Budget Réel Budget  FC 2% (contre -9% a fin mai).

Le chiffre d'affaires du mois 6,2M€ est en baisse par rapport
au budget mensualisé (10,5M€). En cumul, il est en retrait de

Ventes Produits Usinés| kt 13 2,2 21 1,9 1,5 24 2,5 1,2 174 | 152 26,2 | 234 Sur les 8ers mois, I'impact des réévaluations de stocks
Ventes Pates Kt o7 05 12 10 07 09 14 04 50 67 74 102 ajouté a la faible activité nous donnent un Ebit en dessous
des (-13,7M€).
Chiffre Affaires Total | M€ 7.3 11,0 11,6 10,4 7,9 12,6 154 6,2 84,4 | 82,4 126,6 | 1256
EBITDA IFRS TCX-FR | Me 1.8 0.6 2.4 0.4 5,1 0,4 0,01 1,79 103 | 65 154 | 52 Fin Aolt, la valorisation de nos stocks continue sa décrue a
51,5M€ soit -17% vs le point haut de mars 2024,
Amortissements | Me 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 72 | 73 108 | 109 | A Noral e BFR se dégrade de 0,4ME sur 2024,
EBIT IFRS TCX-FR | Me 2,7 0,3 14 1,3 -6,0 1,3 -0,9 -2,7 31 | -137 46 | 161
Les CAPEX en cumul sont en dessous du niveau budgétaire,
Investissements ) | MC (| -04 -0,3 08 0.7 -0,7 -04 -0 08 -164 | -39 -246  -61 | mais devraient augmenter progressivement au fil de I'année,
Var, BFR (1) me || -76 14 1,6 6,3 45 08 0,0 21 05 | -04 08 | -54 | pourun budgetcorrigé a 6,2M€.
9
frce caeh Row nejLs A3 52 o | e 50 10 2 ol B 83 | 197 | | o niveau de trésorerie est de 4,7M€ au 31/08. Il inclut un prét
eBrtoADivision o | Me [ 05 J[ 27 J[ 1o J[ 33 |[-23 J[ 29 J[ 26 ][ 32 ][ 242 ] 138 ] [446 [ 256 | de 10M€ accordé par TCX-DE.




Suivi de 'absentéisme :

Aot 2024
ABSENTEISME GLOBAL SOCIETE 2024 nos i o ,
3 235h. de maladie/AT en ac(t contre 4 080h. en juillet, soit une baisse de 845h
S 25 arréts en cours sur le mois (2306 h.) 71%
+ O salariés en arrét > 6 mois (O h.) 0%
15% 2 arréts AT en cours sur e mois (325 h.) 10%
* 4 salariés de plus d'un an de maladie (604 h.) 19%
10% 1.9%
6.7% 7.0%
sa%  sax SO 6% 6o% VNX
5% 1 555h. de maladie/AT en aoit contre 1 652 h. en juillet, soit une baisse de 97h.
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% *  Garréts en cours sur le mois (748 h.) 48%
0% L : . 3 salariés en arrét > 6 mois (461 h.) 30%
) & <+ A <+ Y ¥ v ® ° * ° 1 arréts AT en cours sur le mois (173 h.) 11%
Emm %% absentéisme —Obje(;tif 1 salariés de plus d'un an de maladie (173 h.) 11%
ABSENTEISME VX 2024 ABSENTEISME NDB 2024
25% T- 25%
20% T 20% <+
15% T 15% +
10% + 17% 72% 7.2% 1.8% 7.8% 10% + 8,0%
6,7% * ’
4,6% 4,8% 56% 55% 57% 59% ssx 5% 6.7%
5% T 5% +
0,0% 00% 00% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
0% - + + + + 0% } } } + |
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23% d’absentéisme a l'usinage.

Suivi des effectifs

Aolt 2024

EFFECTIF INSCRIT - NDB
AM E 0] TOTAL Différence m-1
CDI 33 67 3 177 280 -1
CDD 0 0 0 2 2 0
Apprentis 0 1 0 0 1 -1
Contrats de pro 0 0 0 1 1 0
TOTAL NDB 33 68 3 180 284 -2
Intérimaires 5 0

EFFECTIF INSCRIT - VNX

AM E 0] TOTAL Différence m-1
CDI 24 34 3 55 116 0
CDD 0 0 0 1 1 0
Apprentis 0 2 0 1 3 0
Contrats de pro 0 0 1 0 1 0
TOTAL VX 24 36 4 57 121 0
Intérimaires 5 -8

I manque les prestataires extérieurs comme le poste de garde, I'ingénierie, ...qui seront peut-étre impactés par
cette restructuration.

Dommageable de perdre du personnel formé, exemple du chaudronnier qui ne sera pas gardé avec la difficulté
de trouver du personnel de maintenance !! Fait relevé identique sur les ateliers de production.



Recrutements en cours
Juillet 2024 (cbpi/cDD)

| Poste | _Site | Statut| Contratl __Etat d'avancement _| Gestion _Motit _
Chef(fe) de service Proposition envoyée
S I B Manuel TEIXEIRA assure fa ransiion ~ =*e™¢  Remplacement

CUCTOEDTNLT B Notre Dame Employé  Alt. Profil trouvé Interne Remplacement

Recrutements finalisés (NDB & VNX) :

Septembre 2024

 Pose | sie | Staw Conva| _ctatcavancement | Gestion | _Wout |
Vénissieux  Cadre CDI :l? ;"2"7(';'7?2%254“""" Externe Remplacement
Vénissieux  Cadre CDI ;I::\gzl;’(g'/"zlolg:hdi Externe Création

Notre Dame AM CDI :‘(L? YQ:BE/;I(I)&N"““ Interne Remplacement
Notre Dame AM Alt. (App.) ::H/glé;;‘o;:um Interne Création

Notre Dame Ouvrier CDI :UY 852)59723";“'" Interne Remplacement
Vénissieux  AM Alt. (Cpro.) :ﬁgz"/'o;%g&muo Nahon) Interne Remplacement

Les demandes de départs volontaires ne sont pas a I'ordre du jour pour le moment.

SCM & Procurement
Stocks Management : WIP stocks follow up

Prévu vs Réalisé 2024
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WIP :

« (QObjectif atteindre les 12/13kt a la fin de 'année 2024 (courbe a jour ci-dessus) : 18kt en DEC23 vs 12kt en DEC24 : reduction de -33%
*  Large écart entre prévu et réalisé principalement du aux 4,4kt devant usinage (3,1kt GRA + 1,3kt CAR)

* Le stock de produits a vendre pour les SPE 0,74kt pour une cible a 1kt (mais 1,5kt en attente GR)



SCM & Procurement
Stocks Management : Raw materials stocks follow up

Matiéres premiéres :

Blocs rebuts & Graphite : 8kt en Janvier vs 6,1kt en Septembre : reduction de -25%

* Rebuts cathode : 2,8kt toujours trés haut malgré 'amélioration du taux de rebut, cassage a redémarrer pour fournir le grain nécessaire
* Graphite morceaux : 1,9kt granulo utilisables : objectif réduire notre stockage externe qui colte cher puis casser nos blocs rebuts

Raw materials (anthracite, coke, brai) :

* Anthracite : 2,1kt (objectif finir avec un stock bas en fin d’année ~1,5kt)
* Coke : 4,4kT en stock : 3,5kt CG + 0,5kt de coke CT + autres cokes (OW/MT,...)
* Brai:0,4kT

Planification activité au 18/09/2024 — Messages clés

NG-CA OR-CA Graphitization Graphitization [l Machining | Machining NDS

2 Paste Activity Glue Activity : Intersites
Extrusion Extrusion NR EP NDB RD PSw

normal - normal normal normal normal arrét normal normal normal normal normal normal
normal - normal normal normal normal arrét normal normal normal normal normal normal
October 2024 - normal normal normal normal normal normal normal normal AP normal normal
normal normal AP normal normal AP normal normal normal AP normal normal
normal normal AP normal normal AP normal normal AP AP AP normal
nermal normal AP normal AP AP normal normal AP AP normal normal
normal normal AP AP AP AP arrét AP AP AP normal AP
- normal normal AP AP AP AP arrét AP AP AP AP AP
AP? AP? normal AP AP AP AP arrét AP AP AP AP AP
December normal normal I% noﬁml normal arrét arrét .ﬁt ﬁi réduit réduit normal
2024 - normal normal arrét normal normal arrét arrét arrét réduit réduit réduit normal
arrét arrét réduit arrét arrét normal arrét RS arrét arrét arrét arrét arrét
25W01 arrét arrét réduit arrét arrét normal arrét RS normal arrét arrét réduit arrét
25W02 normal - normal normal normal normal arrét normal normal nermal normal normal normal
January 2025 25W03 - normal normal normal normal normal arrét normal normal normal normal normal normal
25Wo4 - normal normal normal normal normal arrét normal normal nermal normal normal normal
25W05 - nermal normal normal normal normal arrét normal normal normal normal normal normal
|__25W06 normal - normal normal normal normal arrét normal normal normal normal normal normal
25W07 - normal normal normal normal normal arrét normal normal normal normal normal normal
February 2025 ——=
25W08 - normal normal normal normal normal arrét normal normal normal normal normal normal
25W09 normal - normal normal normal normal arrét normal normal normal normal normal normal
[ Numberofweek™a®" | [ 1 [ 1 | o [ 7 | & J[ & T ® J[ o [ & T & [ s J[ & [ &

Pas de chémage partielle pendant les vacances scolaires d’octobre, pose de congés possible par contre!

Pour le CSE du mois d’octobre, la direction prévoit de faire un retour sur le futurs changements de rythmes de
certains ateliers.



TCX SIOP — évolution carnet de commande 2024

Volumes 2024 [t]:

Ortes Stmtue (Toum) Uit Shats. Fam tJ
e in Tors £ Somme de Weight in Tens Ewqueties de colowes
Evquettes dolignes T 91024 01,2024 03.2024 84 2024 06.2024 05.2024 07.2024 08.2028 06.2024 102024 11.2024 122024 Tetal général Eiinueties dedgnes 7 012024 122024 93,2024 04,2024 05,7024 0F.2624 07 2004 06.2024 46 2024 10.7024 11,7024 12.2024 Total géneral
'NDBY 2434 2706 3072 3130 2489 3M19 J 841 16006 3TIO 330 2619 1948 B ~hoBy 434 2796 3077 3120 480 3M19 I8 TR0 3TIO 33 2eRT 1218 nm
L 1409 1000 192 106 170 24 228 10N 24 273 1T 1 22 X8 ~ AOME 1B 12 THL 1IN Z4E 2240 VoW 20 22y vt o 1B
o &2 1 19 M6 w1 m a1 1188 a8t e m 1040y o o e 1186 1% ns yor 1o 2 b * AL
S0 " " " " 6 e L w” o o - . 1581 6 " ol b 19¢ 05 b L 1 250
“NSIY 2001 1MER 1233 1GN0 000 3133 148 264 2E3R 4077 39 42 2 NSV 2001 186 1233 16N 000 3 1 LS
A 1328 118 bed 108 1200 2202 465 1@ 10 2200 YN 2900 15541 A s e e 101 1A 2@ 4l 16 004
CE 64 BT DAB G 70 SBY 743 104D 083 171 @M t00 11010 e @A en o GH T W e omz
RBZ1 $67 2004 2301 3TE8 130 3220 148) 2991 2088 2)60 48M 29M 218 *Rezy W20 21 27 13 1IN 4R mH
a 101 141 B 800 80 95 DB 1038 001 Nd4)2 1241 1078 L HOO10W 1M1 BN ) ) 3% 10708
ce "% 188 1w wr 451 1108 ce 9 1108
”. ‘n.l m- L ORE] Hore W1 186 11 VIHIAI 2 110 1257 gp ):,: A’i’; f:: |':;: ':\: ‘c;; :Z', ‘i:i:
1-:‘-»“ P c:: Tas sen A e e -:: o l:;u' it Vet Rliaral S Gee G0 Ta RO ST B ns
* Source; OB 17 SEP : commandes + prévisions Source: OB 17 SEP : commandes fermes uniquement
Over St {Tousy ) — Orer St P it
Tons i¥
Tor £ ) Etiueies de lig 720240 102492 102409 windent
1 B——— T T T T T T e 7R 1B T Tl T T T T et
4 A2 24 o S0 10 I NN06 1/Mh 20 27M VY 271 A4 1480 612 700
& TRTIRG I TV 1 g o W o G ‘G 1 tGm My 1 kz o\ he ko s W i
] R O . L L ] s sty 2001 1909 189 11 301 IMe 14 amE amd e 3ed dwm 70
s T I L L P I OE G I NmmE e
cE 64 B 088 S0 03 BN 070 7@ 1627 eM 104 708 Cf 674 &M @6 S50 J00 W1 0N 14N VRS 1R KT 4 10770
RB21 $8) 2004 2301 2768 1340 321) 3218 2088 4388 5404 3 L “REI $97 2004 2301 2758 1340 3T IIE 2090 1647 1881 3798 1788 s
A Wh 105 14 [ 0 e e % AT 2418 2048 win AL 0 104 141 Qe 00 e 04 2] m™m T 139 o 10283
CF " » w w 4 1100 ce o L 3] " w w " 1
W\ 0 KT BN 15 MOoAB Ims W LR Y " m FL 03 @ @ 1o M6 1800 W s &2 Yo7 “ 1013
o o E) A% 2w bl o ne 2 12 “r Jos 6168 P \s W3 418 08 & @3 24 210 m5 05 “r -8 § 458
Tensl gonenal PE1 KON 0M0 TAM SR TM BN ANE TTR 104Q 178 ST v Towl general 2430 GO G608 TASE SEM 7M. N3N 7685 T8 7MO WG 4w wan
" Source: OB 24 JUN : commandaes + prévisions * Source: OB 24 JUN : commandes fermes uniquement
TCX FR - 2024 carnet de commande (+313MT vs JUIN)
Volumes 2024 [t]: i NDB1 £
Order (Tous) X
Somme de Weight in Tons Etiquettes de colonnes -7
Etiquettes de lignes -7 01.2024 02.2024 03.2024 04,2024 05.2024 06.2024 07.2024 08.2024 09.2024 10.2024 11.2024 12,2024 Total général
= AL 1579 1990 1792 1905 1719 2486 2246 1091 2409 2273 1777 1029 22296
5BGN-F 284 284 284 284 284 227 341 284 114 2386
BN-XD 2 122 59 184
D 1385 1177 1116 1193 914 1810 1649 581 1246 77 984 695 13728
HC 3% 135 138 62 131 14 68 14 98 142 51 87 1074
HC10 a6 399 242 266 48 429 1781
HC3 64 85 1 508 194 292 1142
HC5 73 a7 73 183
MC 42 92 18 58 17 181 175 59 203 167 92 60 1164
PHC 51 98 48 85 86 48 70 32 70 22 38 628
Sic labs 27 27
=GP 672 626 1164 1001 693 943 1280 451 1128 958 648 770 10329
AD20 13 16 5 12 15 6 12 1 13 7 12 123
AD20+ - 0 1 3 3
CLEO2 225 62 288 235 13 13 135 135 113 161 181 119 1856
NEQ2 447 550 861 781 568 815 1139 305 1000 785 480 636 8347
1SG 184 89 93 186 66 166 86 62 167 127 194 144 1661
“ - 2
AD20+ 0 0
8] 22 20 28 38 22 22 153
Gt 151 89 ] 146 1 128 60 62 144 66 172 144 1238
G2 12 20 16 40 89
G4 2 2
Gax 10 15 20 46
MC 23 23
Total général 2434 2704 3050 3091 2467 3595 3611 1605 3700 3357 2619 1943 34178
* Source: OB 19 SEP : commandes + prévisions
<‘=mcoaﬁx OKAI COBEX | CSE Ordinirg | Justiot 25, 2024]  Papn 23



TCX FR - 2025 carnet de commande

Volumes 2025 [t]:

Plant NDB1 R

Order Status (Tous) v

Somme de Weight in Tons Etiquettes de colonnes -7

Etiquettes de lignes -¥101.2025 02.2025 03.2025 04.2025 05.2025 06.2025 07.2025 08.2025 09.2025 10.2025 11.2025 12.2025 Total général

=AL 1971 139 1819 1802 1797 991 1555 855 1795 1509 1448 1364 18 295
5BGN-F 227 284 284 227 170 170 739 454 739 3295
D 1449 726 1329 1192 1275 821 1055 676 1159 567 857 573 11680
HC 107 134 54 132 69 66 158 73 27 6 3 828
HC10 81 81 81 161 56 161 75 241 80 1017
HC5 73 73 73 73 73 366
MC 95 92 39 138 17 17 75 92 166 52 783
PHC 19 32 32 32 32 32 32 32 32 54 327

=GP 949 710 1002 731 634 348 622 627 567 544 215 207 7158
AD20 12 12 12 2 5 2 5 5 3 B 64
CLEO2 195 135 266 48 60 100 80 140 48 48 1120
NEO2 742 563 724 681 569 346 518 542 424 492 167 207 5975

=SG 266 266 290 162 251 156 251 156 199 1997
G1 266 266 290 162 251 156 251 156 199 1997

Total général 2920 2100 3087 2799 2721 1501 2428 1638 2613 2209 1862 1571 27 450

* Source: OB 19 SEP | commandes + prévisions
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Taux de rebut Cathodes Graphite; Aot 2024

Aug 24: 2,9% (ytd: 4,8%)

B serap Ralsed e-machinabl , 2% d,7% - -

o b Greikiltised A waw tua: Grw) Contamination (0,9%)

" el bggniamineton 823 028 | Encore b de contaminati -
P 7 < 4175 3 ncore beaucoup de contaminations ce mois+

Cathode Scrap

Ci.
2% Fentes (0,60%)
ks Méme si l'usinage était faible en aolt, tous
les ateliers participent a ce bon résultat.

1% Ecailles (0,58%)
La photo finish a été nécessaire. Les écalilles
echouent encore au pied du podium, derriére
o les mauvais compactage (0,59%).

Scrap (sum % baking, LWG, machining)
8

Aug-23 Sep-23 Oct-23 Nov-23 Dec-23 Jan-24 Feb-24 Mar-24 Apr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Aug-24

Aolt: Rebut total a 2,9%.
Les volumes usinés sont faibles, mais les bons résultats se maintiennent, notamment pour les fentes et les angles

cassés.

@TQ(AICOBEX X1 t

D



Taux de rebut Cathodes Graphite; Juillet/Aolt 2024

25.0%

15.0%

BLWG

obaking
omachining

Graphitized Cathode - End Split Scrap - Since Jan 2019

Fentes uniquement: 0,5/ 0,6%
2024 démontre une bonne maitrise
pour les fentes, qui sont toujours

' restées a moins de 4%.

Taux de rebut Cathodes Graphite; Juillet/Aout 2024

Qmachining

obakng

Graphitized Cathode - Damage Scrap - Since Jan 2019
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Ecailles + casses: 0,4% / 0,6%
Toujours de la variabilité sur ces
défauts, mais quand méme une bonne
tendance a moins de 1% sur les
derniers mois.

2024 est maintenant meilleur que 2023.

Ingénierie
Highs & Lows
Highs Lows Others
« Chantiers majeurs executes avec « VNX : grenailleuse difficultés « Budget CAPEX 2025 finalisés et
succes : techniques, chute de I'ascenseur présenté au MC, soumission a TCJ fin
« Remplacement tamis FRG traitée, probléme capteur sortie SEP
« Remplacement dépou BAHCO persistant « Dépose cheminée F9 retardée car

Remplacement bardage batiment

F09 (FRG)

Mise en place vannes
automatiques FRG

Succes aux équipes maintenance et ingénierie pour les travaux au filage cet été, avec un redémarrage du filage
sans accroc, ce qui n’était pas arrivé depuis quelques années.

cette derniére inscrite dans le
patrimoine de la ville



Capex realization in TCX-FR 2024 (fin Aout)

Company Rw'se:;’"d“t Revised budget #2 Total Q1 Total Q2 Total Q3 Total Q4 |Actual Accum Forecast
TCX-PL 23,0 16,0 3,1 4,1 4,8 4,6 10,3 16,6
ITCX-FR 9,2 6,1 1,6 0,5 2,9 1,2 3,9 6,2
TCX 32,2 22,1 4,7 4,6 7,7 5,8 14,2 22,8
mE

Arret ETE 2024 en images — Dépou Bahco republic

Ancien dépou

Nouveau dépou



Arret ETE 2024 en images — Tamis Rotex

Anciens tamis Nouveaux tamis

Arret ETE 2024 en images — Bardage F09 (FRG)

!

e 6 S

Avant travaux B

Aprés travaux



Arret ETE 2024 en images — Remplacement compresseurs RD

Nouveau compresseur

Budget CAPEX préparation 2025-2029

Traitement des condensats

Submission Capex Plan toTCJ

Action Responsible Deadlines Comments

46meE (incl. 6meE carryover) -> 2025
Preparation of the list of projects (based on the previous plan) BM, MU 19-juil 50mE -> 2026

55meE -> 2027
Project list prioritized site level (ranking from 1 to x) Directors, Head of ... 26-juil
Projects list consolidation TCX level BM, MU, TR 28-aug
Presentation to MC members (CTO/COO) BM 3-sept
Final presentation MC BM,TR 10-sept Revised from 50méE to 22mé total

CAPEX
Engineering TCX 27109/2025

Préciser les modalités de prise de congé suivant les ateliers et les services et planning du chémage partiel et

informations si reconduction pour 2025.

Point noté plus haut.

comment allez-vous gérer le personnel ?

Point noté plus haut.

D) ?

Point noté plus haut.

Préciser les modes de fonctionnement des ateliers apres la période chdmage au mois de décembre et

Volume : quelles sont les commandes fermes et prévisionnelles pour 2025 et par nuances (5BGNF, BNXD et




6. Quels sont les critéres et le calcul de la répartition par site de production entre les sites Francais et Polonais
?

Point a demander aux MC.

7. Peut-on avoir la vision du marché de I'aluminium actuel et futur et les projets qui pourraient voir le jour ?

Aucune info

8. Au vu de la situation économique et de la perte des volumes, quelle est I'évolution prévisible pour la masse
salariale a cout de production identique ?

9. Travaillez-vous sur une suppression d’emploi voir un PSE ?
NON, le service RH ne travaille pas sur un PSE, les mots de la note ne reflétent pas le futur de Ndb d’apres ce
CSE du jour selon la direction.

10. Point sur la note controversée d’ Alexander Loscher sur I'arrét du carbone et sa fagon insultante de parler
des pates de brasques.

Point a demander aux MC.
11. Point projet train et avancée sur le projet colonne de gaz.

Intervention de DANET Laetitia

Projet qui doit démarrer en 2025 pour étre dans le bon timing avec un budget de 6 millions minimum.

TRAIN TRANSPORTATION

Macro planning Opportunities
—_— L
L the Extension to other flow
RM - other cokes, anthracite, graphite,
Feasability e NDB supply flow Snuttlo (NDB « > VNX) irail investment
Study VNX of other flows needed n VNX)
Shipmen| finish prodicts
Current high LAM (increage of logetic fow)
co, " - EmEaNw EEEANER SRS LLER Low CO,
tranportation CEF (sulxsidy froen thes counlry le reduce
tranportation mamber of truck on the road)
’ ¢ 4202 Quality : improve monitoring of the flow and
contamination (using dedcated
CG coke flow Saving (transportation & CO2 emission) analysis CAPEX

START

Rotterdam (NL)

Ja,

E/% Bulk storage refurbishment

Rail refurbishment

oo,

A A
Jﬁ L Coke 1 RIM - Thionville Barge 20000
v \ Coke 1 Thionvilie - NDF Trucks 20000 875 34 -
v Cake 2 Ghent - NDB Trucks 0500 408 18 wrpd  Truck orather fransfer
Rrisheteg (18] Ounliseyn (R Cuke 3 Willsboek - NDB Trucks 3500 27 12 solufion
m m Anthracite FOS -NDB Trucks 4500 138 10
\ Blocks NDB - VNX I rucks 45000 573 23
e} = Rlocks NDB -FOS Truucks 13033 627 4 e
| \/ Blocks NDB - Loire s/Rhone Trucks G800 105 4
on Blocks NDB_Antwer Tiucks 4500 202 20
ﬂ".' 4029 | 238 T
[z}

12. Au vu des volumes, la Pologne va-t-elle garder I'investissement pour son nouveau four ? Si avéré c’est une
honte. Pouvez-vous le confirmer ?

Il reste 7 millions d’investissement sur les 12,5 millions pour le four 5 de Nowy Sacz et les pénalités d’arréter ce
projet couterait plus cher que d’arréter le projet, et 'image de marque de Tokai négative pour nos fournisseurs
dixit V VITART. La question doit étre posée lors de I'entrevue avec les MC. Cela va encore plus nous impacter !



13. Information sur la démission d’'un membre titulaire du CSE et information sur la désignation de son
remplagant

Jérome RACT démissionne, il est remplacé par son suppléant LEFORMAL Alexandre
14. Changement de membres de la CSSCT de NDB
MARTINETTO Christophe et RACT Christophe démissionne du CSSCT

Vote a mains levées pour les potentiels remplacants sur 14 votes, a la majorité BERTRAND William et MAURO
Kelly deviennent titulaires et BAPTENDIER Alain n’est pas élu.



