
 

CSE du 20/11/2025 

  
Présents pour la CFDT, POZZALO JL, FANTI S, BAPTENDIER A, DUCOGNON F 

La direction est représentée par VITART Vincent, LUCAS Vanessa  
 

 
 Avec l’ordre du jour suivant :  
 

  
1. Approbation derniers PV des 01 et 16 octobre derniers.  

RAS 

 

2. Marche usine octobre 2025  

SECURITE : 

 
Bonne période en cours, à maintenir pour cette fin d’année et 2026 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FINANCE : 



 
Réunion prévu cet am afin de budgétiser au mieux et de revoir le partage des cathodes entre les sites pour 
que la France est bien 20KT (14,5T cathodes GR+ cathodes Carbone et PSW 3,5T + SPE+ …) de produits. En cas 
de manque de nuance alors des nuances réalisées en PL (5BGNF) reviendrait en France. 

 

Notation financière de Tokai France est actuellement à C4 au lieu de B2 mais cela reste correct ! 

Pourquoi ne charge-t-on pas le NR car nous serions 80€/T moins cher que la PL avec le transport compris. 

 

RH : 

 
 



 
 

Concernant la mutuelle, contrat à l’équilibre, réunion prévue la semaine prochaine. Pas d’augmentation 
prévue. 

 

 
 

Pourquoi continuons nous d’embaucher des personnes alors que notre EBIT / EBITDA est négatif ?  

Les recrutements réalisés font suite à des départs de VX et NDB. 

 



 
Poste Leader Méthode Maintenance mis en standby. 

Préventeur Sécurité en cours de recrutement interne (2 personnes ont postulé). 

 

 
 



 
 

BFR : 

 
 



 
 

ACTIVITE : 

 



 
 

 
 



 
 

QUALITE : 

 
Très bon mois ! 

 



 
 

 
INGENIERIE : 



 
 

 
 

Projet EGA, Pas d’avancée sur la suite du projet ! 

 

3. Avez-vous des perspectives du marché des cathodes graphite sur les 5 prochaines années (maintenance et 
projets séparés) ?  voir slide 

Quelles sont les perspectives de part de marché de Tokai Cobex sur ce marché des cathodes graphites ?  

voir slide 

 



 
 

4. Quelles sont les répartitions de produits par site sur 2026 (tableau idem 2025) ? info au CSE de Décembre 

5. RUC :  

Les cathodes graphite fabriquées en France sont reconnues pour leur très bonnes performances chez les 
clients. La technologie RuC permet aussi d’améliorer les performances des cuves de nos clients. Comment 
est prévu le développement de RuC sur les cathodes graphite fabriquées en France ? Voir slide 

VSD :  

Les 3 sites Tokai Cobex sont qualifiés pour fabriquer du 5BGN-F pour Vedanta. Ce client utilise des blocs avec 
des gorges classiques et des gorges VSD. Qu’est-il prévu pour l’usinage des gorges VSD en France, pour 
améliorer la flexibilité de la production Tokai Cobex ? une technologie pas novatrice ! 

 
6. Commercial Spécialités :  

Quelles sont les perspectives des ventes de spécialités (ventes internes Tokai et externes séparées) sur les 5 
prochaines années ? Quelle est la répartition par nuance ? Voir slide 

Est-il prévu de redémarrer une imprégnation à NDB, pour supporter le développement du G3X, ce qui 
faciliterait les flux logistiques et éviterait des problèmes de transport ? Etude en cours au cas où ! 
 



 
 

 

   



 
7. MES :  

         
 

        
 

Retours mitigés en PL suite au développement. 



 
 

 

8. BAM :  

 
 



 
9. Point sur la réunion cantine du 19/11  

Appel d’offre en cours, seulement 2 ont poursuivi les négociations. 

 

10. Questions diverses  
Les Indicateurs pour l’intéressement sont plutôt haut donc nous serions au maximum.  

Aucun montant annoncé. 


