
 

CSE du 21/03/2025 

  
Présents pour la CFDT, POZZALO JL, FANTI S, 

La direction est représentée par VITART Vincent, LUCAS Vanessa et BERTIN Joseph 
 

 
 

 Avec l’ordre du jour suivant :  
 
  

1. Approbation derniers PV  

RAS 

2. Marche usine Février 2025  

 
 

Focus sur les trous au sol ! 



 
 

 
Risque important au-dessus de l’usine, mise en place de capteurs pour suivre les mouvements de terrain. 
Simulation réalisée sur la photo de droite, nous ne devrions pas être impacté sur notre usine. 
 



 
Feu vert VEDANTA pour le départ d’une douzaine de camions en semaine 13. 

Point sur les gammes qui ne sont pas forcément justes et qui peux avoir un impact sur EBITDA et le 
mauvais partage entre sites. 

Cela arrange bien la Pologne que les gammes ne soient pas mises à jour, est cela a un impact sur les 
répartitions ! Réunion à prévoir suite aux informations données ! 

 

 
Difficulté à l’usinage avec des pannes et l’absentéisme. 

 

 

 

 

 

 



RH : 

 
Règles plus stricts par rapport aux nombreux arrêts maladie à VX. 

Des contrôles médicaux peuvent être provoqués. 

 

 
26% d’arrêts maladie à l’usinage en février d’où la reprise de 3 intérimaires à l’usinage. 

Coté filage également beaucoup d’arrêts maladie, les personnes prêtées du filage vers la transfo sont 
repartis dans leur secteur ponctuellement pour aider le filage. 

 



 

 
L’équipe BAM va rester en 3X8 pour le moment pour effectuer les 200T. 

 

 
Outil RH avec Intelligence artificielle pour regrouper les informations sur les compétences, carrières, 
formations, … 



 
PRODUCTION : 

 

 
 



 
Les contaminations ont plus que doublées, problématique de pâte froide. 

Projet transport ferroviaire pour avoir moins de pollution.  

 
Problèmes pour terminer l’OF de SPE G1 au filage, suite au changement de planning ! 

6 semaines d’arrêt au NR pour refaire les voies de roulement de S43 à S48. ==> compensation pour 
récupérer du carbone.  Regard sur les stocks sortie MAAF, … 

Pour le changement du quadrilatère du pont NKM en 2026, voir pour le changement complet du pont, 
prévision de 8 semaines d’arrêts. 

 

 

 

 

 

 



 

 

QUALITE : 

 
 

 



 
 

INGENIERIE : 

 
 



 

 



 
 

3.  Commande cathodes Vedanta : avons-nous des nouvelles pour la 2e partie de commande attendue ? La 
répartition du tonnage entre France/Pologne sera-t-elle revue ?  

Prévision de 7200T avec 50% pour la France. 

En cuisson, Racibórz est plus chargé que Nowy Sacz et la France. 

Prochaine réunion le 31 mars pour l’équilibre. Le second semestre doit être plus équilibré. 

Coté Saving (améliorations avec gain €) des actions vont êtres lancées dans différents ateliers pour 
trouver des solutions, achats machines … 

 

 

COMMANDE : 

 



 

 



 
 Problématique sur le G3X, difficultés d’approvisionnement MP, filage , cuisson, graphitation, 

imprégnation, … pièces fragiles. 

 

4.  Au vu de la production faible prévue au 2ème semestre, et aux arrêts d’ateliers prévu, les employés se 
verront-ils imposés des congés pendant des périodes de faible activité probable ?  

Pour le moment rien de prévu hormis les RTTE. 

 

5. RTTE imposés sur des vendredi : un geste peut-il être fait, pour compenser le fait que des postes 
n’auraient dû être travaillé que 6h ?  

Le service RH regarde ! 

 

6. Envoi des commandes bloquées si retard de paiement du client : a-t-on déjà été impactés par cette 
nouvelle décision du Japon ?  

La règle est de commander les camions une fois la commande réalisée et non plus comme avant, la 
commande pouvait être réalisée pendant l’encours. 

 

7. Pourrait-on avoir, pour un prochain CSE, le ratio d’employés administratif vs employés production, entre 
la période Alandia, et aujourd’hui ?  

Evolution régulière, voir aussi avec la période Rio Tinto pour comparer. 

 



 

8. Point sur l’incident survenu à VX ligne 20KV  

 
9. Point sur l’état des fours de cuisson afin de pouvoir bien réaliser les demandes 2025  

VX  ==> four 12 commencement de démantèlement à cause de l’amiante 

Four 10 OK 

Four 5  redémarrage , travaux sur 2 chambres 

Four 9  identifications faites si redémarrage. 

NdB ==> REP, une cloison à reprendre, carneaux à refaire entre B et C + cerclage du G. 

 

10. Questions diverses.  
Point sur l’intéressement le 15 avril avec renégociation de l’accord et sur la NAO.  
Point départ en retraite avec accord pénibilité. 
 
 

Questions pour Joseph Bertin :  
 
Lecture du flash commun des organisations syndicales 
 
11. - Point sur le retour des consultations avec les élus, des représentants du gouvernement, DGA et autres 

suite à l’arrêt irraisonné par TCJ du contrat client et du potentiel repreneur pour l’entité Française.  
Plutôt investisseur que repreneur. 
Etat français a autorité sur les subventions, mais aussi sur des contrôles sur notre entreprise. 
L’Europe aussi peut mettre son véto. 
L’Europe nous a déclaré projet stratégique ! 
Les élus locaux de la région ont envoyé une lettre à nos autorités pour un échange avec leur confrère 
japonais. 
 

12. - Le Japon est-il d’accord, pour continuer à dépenser dans la production des 200t BAM, alors qu’elles ne 
seront pas vendues ?  
OUI, cela est validé par le Japon. Le coût de 500000€ par mois est maintenu afin de poursuivre ce projet 
d’industrialisation. 
Essai en cours avec des dalles, également baisse du taux de lien au Filage Polonais sur d’autres pièces. 
 

13. - « Le projet de spécialisation ne sera pas engagé en 2025 » : Peut-il être engagé en 2026, même si le 
BAM ne s’est pas lancé ?  



Alexander LOSCHER avait dit NON, les engagements doivent être fermes ! 
Mr HOTLOS pousse avec les japonais pour avoir les conditions de validations. 
 

14. - « Les perspectives ont été revues à la baisse pour la période 2025-2027 » : n’est-ce pas l’inverse de ce 
que l’on nous dit depuis plusieurs mois ? C’est-à-dire que l’activité va aller en s’améliorant jusqu’à 2027 ?  
Le contexte est particulier dans le monde est donc le BAM fait parti de cette baisse en le sacrifiant. 
 

15. - La première phase d’investissement de 24M€ de la part du Japon peut-elle être reconduite si le BAM 
est relancé ?  
OUI, cela parti des options, mais non exprimé. Possible de mettre les 24 millions pour vendre 
l’entreprise. 
 

16. - Si le Japon n’a pas voulu signer avec notre 1er client BAM, pourquoi signerait-il avec d’autres ?  
Ils peuvent signer un nouveau contrat, moyennant des accords financiers proches. 
 

17. - Si le BAM se relance, VERKOR pourrait revenir vers nous ? Idem pour les investisseurs que nous avions 
trouvés ?  
Plus on attend plus cela reste difficile de s’entendre !!! le temps est compté. 
Au-delà de 6 mois sans retours positifs, cela devient compliqué ! 
 

18. - Est-on en capacité de produire les 200t de BAM cette année, en même temps que notre cœur de 
métier ? Oui 
 

19. - Que va-t-on faire des emplois crées pour le projet BAM ?  
Entre 40 et 50 emplois en moins !  
PSE possible ! 25 millions d’€ !!!!! 15 millions d’€ de subventions à rembourser + 5 millions € de PSE + 5 
millions € divers. 
Le rapport de 24 millions pour le démarrage et les 25 millions de l’arrêt ne sont pas liés car le démarrage 
du BAM coûte 24 millions au départ, mais génère des risques qui peuvent grimper en cas de déclins, 
fermeture usine dans le pire des cas… donc bien plus important que les 25 millions !! 
 

20. - Gaz : est-ce que le projet de consommation de gaz prévu est toujours viable, même sans le BAM ?  
OUI le projet est maintenu, voir d’autres demandeurs peuvent se joindre. 
La part de Tokai d’1 million d’€ est validée, il faudra également 1 million pour les modifications dans 
l’usine. 
 

21. - Quelle vision pour la partie aluminium et spécialité, avec la situation internationale ? Pourrions-nous 
être impacté par les hausses de taxes sur l’importation de l’aluminium aux Etats-Unis ?  
Rien n’est acté à ce jour, les cathodes n’ont pas été citées mais rien est à exclure ! 
 

22. - Est-ce que l’arrêt du BAM peut inquiéter nos clients aluminium ?  
Cela est possible, les clients ont appelé mais rassuré sur la poursuite de nos activités historiques. 
Les clients s’interrogent, comme nos élus locaux, régions, … 
 

23. - Est-ce qu’une partie de l’argent « économisé » avec l’activité partielle de 2024, a servi à financer une 
partie du BAM ?  
NON, elle est servi à financer le manque de volume. 
 

24. - L’état, ainsi que l’Europe, pourraient-ils demander un remboursement des investissement donnés pour 
le BAM, si celui-ci est totalement arrêté ?  
OUI, même si celui-ci n’est pas arrêté ! 
 

25. Projet EGA ! 
Ouverture du projet EGA avec un capital de 1 million d’€ pour l’ouverture d’une usine au Moyen Orient 
avec une capacité de 20000T. 
Droit d’alerte demandé par le CSE a validé avec les OS par rapport à ce projet ! 
 



 
 

26. Sécurisation des MP pour le BAM 
Couverture jusqu’à mars 2025 avec en ligne de mire, la signature d’un contrat, n’ayant rien signé, nous 
n’avons pas d’engagement envers notre fournisseur et pouvant donc être inquiété. 
 
Demande à notre direction de faire parvenir l’information aux japonais de venir en France pour 
s’expliquer ! 
 
 


