
 

CSE du 22/01/2026 

  
Présents pour la CFDT, POZZALO JL, FANTI S, BAPTENDIER A, DUCOGNON F 

La direction est représentée par VITART Vincent, LUCAS Vanessa  
 

 
 Avec l’ordre du jour suivant :  
 

  
  
1. Approbation du dernier PV du 18 décembre dernier.  

En attente de validation pour les OS 

 

2. Une minute de silence en hommage à notre collègue Charles LEGER 

 

3. Marche usine décembre 2025  

 

SECURITE 

 
 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



FINANCE 

 
 

 

 



 
 

RH 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
Prime exceptionnelle donnée pour les changements de poste rapide avec le passage en poste de nuit sur Cinetic 
et Zayer. 

 



 
 

 
 

 
 



 
 

 

BUDGET 

 



 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



QUALITE 

 
Très belle année qualité, Bravo à tous ! 

Cible visée pour 2026 entre 4 et 4% 

 

 



 

 
 



 
 

 



 
 

 
 

4. Bilan financier/commercial 2025 et prévisions 2026.  

Voir slides ci-dessus 

 

5. Prévoyez-vous des formations sur l’IA et l’IA générative pour anticiper les évolutions de poste ?  

 Rien est au budget à ce jour, mais serait une opportunité. 

 

6. Projet ferroviaire où en est-on ? Quels sont les objectifs ?  

Pas d’avancé sur le projet, les problématique de poussières, de stockage,… sont contraignants.  

 

7. Retour visite TCK du mardi 13 janvier 2026  



 
Fabrication du carbure de silicium pour TCK avec notre G3X 

 

TCK fait ouvrir des portes pour d’autres clients car TCK fait la pluie et le beau temps, s’ils prennent nos pièces, les 
autres clients feront de mêmes. 

 

8. G3X : quel est le plan d’amélioration ?  

 
 

9. Lors du dernier CSE : le projet de redémarrage de l’imprégnation est-il toujours d’actualité ?  

Etude en cours pour évaluer le cout de redémarrage de la PGT mais rien de concret. 

 

10. Compte rendu visite Vanessa et Vincent avec Shin San en S03 (Shin San doit présenter la stratégie en avril 2026, 
note du 22 décembre 2025 sur proposition du MC à Nagasaka San)  



Partage en NAO mais travail en cours sur ce projet avec la division, cela reste que des hypothèses de travail mais 
un échange  reste possible avec Shin San sans qu’il ne puisse partager les infos confidentiels. 

Aucune précision ne sera faite en janvier. Une note sera faite cette semaine. 

 

 

11. Quel est le plan d’actions TCX pour augmenter les volumes (visites chez les clients, salons, …)  
Analyse de marché de nos clients,  stratégie avec des critères pour les clients importants ou non. 
 
Evolution de notre part de marché vs les autres fournisseurs ?  

 
 
Parts de marché perdues/gagnées ?  
Pour les psw nous avons une concurrence avec NDK (SEC) et pour les pâtes, une concurrence avec ELKEM 
Pour les cathodes SEC et la Chine. 
 
12. ERP/MES : quelle est la stratégie pour le MES TCS (Copilote, Apriso, équipe projet, actions, …) ?  

Eude en cours avec INFOLOGIC et … rien de concret pour la suite, travail en cours. 

 

13. Coûts de production : Avons-nous des nouvelles ?  

Toujours en cours, la graphitation est notre force ! 

Etude en cours sur le cru. 

 

 

14. BAM : point avancement du projet. Part de marché estimées, coûts de vente, coûts de production, …  



 
 

15. Questions diverses  
Points sur le droit syndical qui n’est pas respecté par nos dirigeants. Rappel à la direction  


