Ctdt " CFDT Tokai COBEX

CSE du 22/01/2026

Présents pour la CFDT, POZZALO JL, FANTI S, BAPTENDIER A, DUCOGNON F
La direction est représentée par VITART Vincent, LUCAS Vanessa

Avec 'ordre du jour suivant :

1. Approbation du dernier PV du 18 décembre dernier.
En attente de validation pour les OS

2. Une minute de silence en hommage a notre colléegue Charles LEGER

3. Marche usine décembre 2025

SECURITE

TF1 TCX

Commentaires a fin décembre
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TCX FR a fin décembre 2025

(Hors trajet et suivant la définition des accidents S0 45001)

Nombre de jour depuis le dernier
accident avec arrét arrét

Annee |ﬂ

Accident mortel

Accident Avec Arrét (>15 jours)

Accident Avec Arrét (<15 jours)

Accident Sans Arrét

Accident bénin

NDB a fin decembre 2025

(Hors trajet et suivant la définition des accidents 1S0 45001)
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Reéférence du compteur & partir du 01/01/2020

2 AAA
Entorse de cheville a I'E-process en marchant dans un trou
Douleur au genou en trébuchant

Observations dangereuses /
observations sécurité
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Référence du compteur a partir du 01/01/2020

Détails importants

1 AAA
Entorse de cheville & I'E-process en marchant dans un trou

Observations dangereuses /
observations sécurité



FINANCE

Performance financiére décembre 2025

Le chiffre d'affaires du mois est a 8,1 ME,

légérement supérieur au budget (7,9 M€).
FY12/2025 Sur lexercice 2025, le chiffre d'affaires est
5,7% d du budget, soit 951M€
T T2 3 T4 Sept Octobre Novembre Décembre Budget Réel g‘:t?;?mem LT T G T o TR
Ventes Produits Usinds | kt || 4,2 4,9 5,7 5.4 18 1,8 2,3 1,3 203 | 202 L'EBIT (- 19,8 M€) est en dessous du budget
Ventes Pates kt || 25 1,8 2,0 2,7 08 0.8 0,9 11 61 | 90 {166 Me€). Co décrochage s'explique
notamment par:
Chiffre Affaires Total (*)| ME 22,0 2,7 24,8 26,6 8,0 8.4 10,0 81 90,0 95,1 - un déepassement de 2,4ME des charges
eroaTrRs TR | Me |l 07 || -61 || o005 |[ 20 15 -0,2 0,5 23 65 | 73 SRl Sl
Amortissements ME -2,8 -3,2 -3,2 -3,2 -1,1 -1,1 -1,1 -1,0 -10,1 | -12,5 L’'EBITDA (résultat des opérations, hors
B amortissements) de -7,3M€ est au-dessous
EBIT IFRS TCX-FR Me -2,1 -9,3 -3,2 -5,3 -2,7 -1,4 -0,6 -3,3 -16,6 | -19,8 du budget (-6,5M€) ; impacté par la
dévalorisation du dollar pour -0,5ME.
Investissements 2 Me 1,4 -1,2 1,7 -3,0 -0,3 -0,5 -0,5 -2,0 7.0 | -7.2
Hors activité BAM, 'EBITDA est de -3,3M€
Var. BFR ( ME -3,1 3 4,1 7.1 -0,6 1,1 -2,2 8,2 -9,8 4,2 ! B
an BR ' b ’ ’ ’ ‘ = ' ’ ’ (MEBIT de -14,7M€).
Free cash flow ME -3,7 -2,9 5,8 1,9 -2,4 0,2 2,2 3,9 -23,3 | -10,4
Le ni des stocks a fin dé bre est de

|_EBrmADvisionis | me || 61 || 31 | 67 |[ 121 || 28 |[ 35 |[ 23 ][ &

) Chiffre ¢'affaires exciuant les autres revenus (ex refac turation interme)
[VBFR (sitStocks/Cllents/Foum) (2 Inclus BAM

{4} Calhooes Dwision +5pécables Dvision + BAM

|| 221 | 27,9

M

38,1 M€ ; dont 3,2 de produits finis et 23,3 M€
d'encours de production.

Le niveau de trésorerie est de 8,2M€ au 31
décembre. Le prét du groupe a augmenté de
15 M€ depuis le début d'année.

Les KPI’s
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SCM & Procurement
Stocks Management : WIP stocks follow up

Prévu vs Réalisé 2025
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WIP :
*  Projection WIP en ligne avec les prévisions (légérement au dessus puisque nous avons produit de la pate en avance fin décembre pour les cdes de
lanvier)

* Le stock de produits & vendre pour les SPE 1kt pour une cible a 1kt {avec 1,1kt en attente GR)

RH
Suivi de 'absentéisme :

Décembre 2025 - Global Société
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Suivi de 'absentéisme :

Décembre 2025 - VX & NDB

ABSENTEISME NDB 2025 ABSENTEISME VX 2025
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NDB VNX

2 744, de maladie/AT en décembre contre 2 316h. en novembre, 1 750h. de maladie/AT en décembre contre 1 634h. en novembre,

soit une hausse de 428h. soit une hausse de 116h.

* 20 arréts en cours sur le mois (1315h.) 48% * 6 arréts en cours sur le mois (723h.) 41%
* 1salariés en arrét > 6 mois (190 h.) 7% * 1salariés en arrét > 6 mois (120h.) 7%
« 2 arréts AT/MP en cours sur le mois (70 h.) 3% * 0D arréts AT/MP en cours sur le mois (oh.) 0%
» 7 salariés de plus d'un an de maladie (1169h.) 43% * 6 salariés de plus d'un an de maladie (907h.) 52%

Suivi de I'absentéisme :

Historique — Global Société
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+ 0,7% entre 2024 et 2025
+ 1,9% entre 2023 et 2025



Suivi de 'absentéisme :

Historique — NDB & VNX

ABSENTEISME VNX
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Suivi des effectifs
Décembre 2025
EFFECTIF INSCRIT - NDB
C AM E (0] TOTAL Difféerence m-1
CDI 33 67 1 160 261 -1
CDD 0 2 0 0 2 0
Apprentis 0 1 0 1 2 0
Contrats de pro 0 0 0 1 1 0
TOTAL NDB 33 70 1 162 266 -1
Intérimaires 1 -2

EFFECTIF INSCRIT - VNX

AM E TOTAL Différence m-1
CDI 20 34 0 54 108 0
CDD 0 1 0 0 1 0
Apprentis 0 1 0 0 1 0
Contrats de pro 0 0 0 0 0 0
TOTAL VX 20 36 0 54 110 0
Intérimaires 2 -2

Prime exceptionnelle donnée pour les changements de poste rapide avec le passage en poste de nuit sur Cinetic

et Zayer.



Suivi des Intérimaires = NDB & VNX :

Décembre 2025
VNX N8
. ! Nom et Prénom Atelier

Nom et Prénom Atelier

- BERTHO William E Process
CHOUGUI Salim* Four
HADDADOQU Aziz BAM CHALIER Yann* Secteur CRU
MAGHRAOUI Younes BAM .

MAURO Florian* Usinage

FEZIGA Adel* Four

Suivi des Intérimaires = NDB & VNX :

Global 2025

Intérimaires — 2025

Evolution / mois

Recrutements en cours

Décembre 2025 (CDI/CDD/Intérim)

VNX :
Poste Site Statut Contrat Etat d’avancement  Gestion Motif
Chef d’équipe (Fours) VNX TAM CDI Standby Interne Remplacement
NDB :
Poste Site Statut Contrat Etat d’avancement Gestion Motif
Technicien Fiabiliste NDB  TAM cDl Réception des candidatures  Interne Remplacement

Contremaitre Usinage NDB TAM CDI Réception des candidatures Interne Remplacement



Recrutements Finalisés
Décembre 2025(cDi/cDD)

SANTON William

Notre Dame Cadre CDI au 01/01/2028 Interne Remplacement
Vénissieuxx TAM  CDI :'l“ut:f;:"z‘:g:: Geoffray

Notre-Dame Intérim CDI :E?;&%EQET L Interne Remplacement
Notre-Dame Intérim  CDI :'JE: ;g:":;%g““ﬁk Interne Remplacement
Notre-Dame Intérim CDI 5:\ rgoT;%zg Interne Remplacement
Notre-Dame Intérim  CDI Q"UE:'Q?S&GOQGB“”"“‘“" Interne Remplacement
Notre-Dame Ouvrier  CDI :3%20372‘335 Interne Remplacement
Notre-Dame Intérim CDI ::;gm?g);g omas Interne Remplacement
Notre-Dame TAM CDI gL??SAII(;IZ fl;%l;gce Interne Remplacement
Notre-Dame AM CDI :::;g;;gg e Interne Remplacement

BUDGET
TCX S&L - 2026 carnet de commandes S&L (-0,8kt depuis dernier CSE)

Volumes 2026 [t]:

Somme de t Etiqueti.
Etiquettes de lignes 7 2026-01 2026-02 2026-03 2026-04 2026-05 2026-06 2026-07 2026-08 2026-09 2026-10 2026-11 2026-12 Total général
' =NDB1 2244 1909 1597 1713 1773 2031 2955 1879 239 2710 1504 1534 24244
AL 1083 876 928 824 1019 1732 1723 1606 1759 179 1229 1325 15 898
GP 1011 842 464 657 612 173 916 196 494 679 222 133 6 400
SG 150 191 204 232 141 127 315 77 144 236 52 76 1946
~NS21 2784 2612 2820 2321 2624 2278 2850 1968 2248 3 004 2736 3423 31669
AL 2147 2202 2 382 1743 2 006 1594 2133 1353 1508 2 367 1994 2 546 23976
CE 538 410 438 578 618 684 717 615 741 637 742 877 7 594
SG 99 99
—=RBZ1 1643 3327 3631 1751 2581 2775 2291 1400 1924 4311 3786 1920 31341
AL 1110 1217 1327 1129 996 1047 1086 712 829 876 861 628 11819
CE 171 125 125 125 125 249 296 296 249 1759
FL 447 2030 1840 293 1225 1338 559 407 503 2777 2377 665 14 461
GP 86 80 294 329 235 265 521 157 342 362 252 378 3302
iTohlgCMrd 6 671 7 849 8 048 5785 6977 7 085 8095 5247 6 569 10 025 8 026 6 877 87 254

* Source: OB 19 JAN : des fermes & prévisi




TCX FR - 2026 carnet de commandes (+0,4kt depuis dernier CSE)

Volumes 2026 [t]:

* Source: OB 19 JAN : commandes fermas

Plant NDB1 x
Somme de t Etiquettes de colonnes v
Etiquettes de lignes . 2026-01 202602 2026-03 2026-04 2026-05 2026-06 2026-07 2026-08 2026-09 2026-10 2026-11 2026-12 Total général
= AL 1083 876 928 824 1019 1732 1723 1606 1769 1794 1229 1325 15898
5BGN-F 341 398 142 256 284 85 1505
D 476 76 207 63 685 998 1457 1207 1095 1486 965 1033 9747
HC 79 124 170 122 119 107 104 65 184 104 113 147 1438
HC10 161 370 263 215 215 183 1407
HC3 194 194 148 537
HC5 98 98
MC 46 59 46 20 79 99 118 151 145 762
PHC 173 111 95 24 404
- GP 1011 842 464 657 612 173 916 196 494 679 222 133 6 400
AD20 2 5 2 < 8 4 8 3 5 9 50
AD20+ 0 0 0
CLEO2 305 175 22 65 23 283 148 103 23 1145
Graphite Grain 120 22 40 20 20 222
NEO2 586 643 437 655 504 150 606 192 319 574 194 124 49083
- 8G 150 191 204 232 141 127 315 77 144 236 52 76 1946
G1 131 109 145 169 83 59 165 19 i 86 24 38 1103
G3X 20 82 38 63 58 68 151 58 63 19 28 38 821
Not Applicable 22 22
Total général 2244 1909 1597 1713 1773 2031 2955 1879 2396 2710 1504 1534 24 244
* Source: OB 19 JAN : commandes fermes & prévisions
TCX FR — 2026 commandes fermes (73% ferme)
Volumes 2026 [t]:
Flant NDB1 i
S0 Status Qrder B
Somme de t Etiquettes de colonnes v
- 2026 Total 2026
= janv ~féyr +mars -avr mal < juin - juil ~aoclt +sept toct +nov - déc
Etiquettes de lignes .7
= AL 852 876 BOG 762 1019 1700 1489 1527 1460 969 587 TMM 12 840
SBGM-F 341 308 142 256 284 a5 1505
o 376 76 207 Lix] 685 998 1242 1207 81 T3 460 537 T 494
HC 44 124 167 118 119 104 104 [i5] 181 104 110 147 1380
HCAO 161 370 263 215 215 183 1407
HE3 147 104 148 490
HCS ] 98
MC 17 17 17 17 17 17 1M
PHC 124 111 95 24 354
- GP 415 590 359 635 525 151 546 174 304 385 180 111 4376
ADZ20 2 ] 2 4 g 4 8 3 5 9 50
AD20+ o 1] 0
CLEOZ 225 50 23 &9 23 23 432
NEOZ 90 518 354 333 482 128 428 170 254 382 152 102 3694
Graphite Grain 100 20 40 20 20 200
- 5G 116 136 127 128 83 7 595
G1 a7 109 105 92 83 T 493
GIK 20 25 35 81
Mot Applicable 22 22
Total général 1383 41601 1382 1 1627 1851 2041 1702 1764 1364 767 812 17 810



SCM & Procurement
Stocks Management : Raw materials stocks follow up

Raw Materials {pitch, coke, anthracite) 2025

=

Matiéres premiéres :
Blocs rebuts & Graphite :
* Rebuts cathode : 3,5kt (-0,4kt depuis dernier CSE dont 2kt de graphite interne “M”)

* Graphite morceaux : 2,2kt granulo utilisables (+0,6kt depuis dernier CSE — preparation cde grain ALBA + filage HC10 important en JAN)

Raw materials (anthracite, coke, brai) :

* Anthracite : 2,2kt

* Coke: 6,3kt en stock : 5,2kt CG + 0,6kt de coke CT (navire 1,3kt arrivé reception en cours) + 0,6kt de coke OW
* Brai: 0,5kt

TCX FR - Activité

SO0 - et somr et e ———————————_—gs——tppeaa
WAICT MOV QLANISE  IADUNE  (OMXD  OI0CARS  MATIES  2uoMTNE

CARBONE
GRAPHITE
SPECIALITES

FERME PROVISOIRE

s2 (1] arrét amét amrét - I 450
s3 (1] arrét amét arrét 350 |

|
- |
FRG - SPE [T] 550 | | o | S | - 200
FRG-D [T] 150 | 705 | 780 | 780 | 780 | E
R CATNETIET 350 (26h) | 350 (26h) | 350 (26h) | 350(26h) | 290 (26h) | 290 (26h) | 350 (26h]
290 (26h) | 290 (26h) | 290 (26h) | 290 (26h) | 290 (26h) [ 290 (26h) | 290 (26h) I

ENFGURREMENT n 45(80n) | 45(8on) | 45(soh) | 4s(eoh) | 45(soh) [ 4s(eoh) [ as(s0n) |
45(80n) [ 4s(son) [ as(eoh) [ as(eoh) [ as(son) | asson) | as(son) |

FILAGES

ENFOURNEMENT F9 am.zt arv?x arr?t arr%t arrel( arr?t arr?!
F9 arrét arret amret arrét arret arrét arrét
I Besoin NR [Nb fours] | nomal | normal | normal | normal I normal | normal | normal I
| Besoin EP [Nb fours] | normal | normal I normal I normal normal | normal | normal |
[ REPUBLIC [P] | 100 | - 100 | -] = 100 | -]
USINAGE GRA [P] normal normal normal réduit | réduit normal normal
USINAGE CAR [P] normal normal normal réduit réduit normal normal
USINAGE PSW [P] normal normal normal normal normal normal normal




QUALITE

Taux de rebut Cathodes Graphite;

Décembre 2025

—onthly Scrap
e TD Scrap
——budget

Graphitized
Cathode Scrap

1. Contamination

EmScrap Relsed Dec 25:
Re-machinable:
2. Edge Damages
3. 5?“5

3,1% (ytﬂ: 4 7%;
1.3% (ytd: 1,20
1,0% ytd: 0, l
0,3% (ytd: 18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

Scrap (sum % baking, LWG, machining)

0%

W

BUDGET 2025 = 5,0%

Jan-25 Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun-25 Jul-25 Aug-25 Sep-25 Oct-25 MNov-25 Dec-25

Contaminations (1,3%).

Toujours des contaminations; la moitieé étant
des pates froides. Les filages de M, pour faire
du BO, ont permis de mieux comprendre des|
causes de pates froides; et devraient
permettre d’améliorer ce résultat en 2026.

Angles cassés + casse (1,0%)
Plutét un niveau éleve ce mois.

Fentes (0,3%)
Trés bon résultat, favorisé par I'absence de
contribution de la graphitation.

Décembre 2025: Rebut total a 3,1%.

niveau éleve.

Résultat favorisé par le trés faible tonnage graphitation (sans rebut). Les contaminations et les angles cassés sont a un

Trés belle année qualité, Bravo a tous !
Cible visée pour 2026 entre 4 et 4%

Taux de rebut Cathodes Graphite; Décembre 2025

Graphitized Cathode - End Split Scrap - Since Jan 2020

obaking
BLWG

omachining

Fentes uniquement: 0,3%

Résultat favorisé en décembre avec la
faible production en graphitation. Le
niveau de fente moyen reste faible et
stable.



Taux de rebut Cathodes Graphite; Décembre 2025

Graphitized Cathode - Damage Scrap - Since Jan 2020
IS PRN_—

- :
so% Ecailles+casses : 0,7%

asw Presque pas de casse sur la ligne

| graphite.

Les fentes restent trés variables d'un
mois sur l'autre.

Carbon fizois ::r;:d:,:r) Fentes d’angle ou transversales (0,8%)
Cathode 3. Contaminations 0,49 (ytd: 0,6%) Quelques fentes sur un lot de HC10 font
- Scrap monter ce résultat, habituellement deux fois
plus faible.
£
S Fissures (0,4%)

#

Les fissures n'ont pas totalement disparu
mais se maintiennent proches de 0,5%.

Contaminations (0,4%)
En ligne avec les résultats habituels.

Scrap (sum % baking, machining)
F 2 2 2

#

Jul-23  Aug-23  Sep-23 Q42023 Q12024 Q2024 Q04 Q404 Q2025 QTR05 QIR0I5 Q42025

T4 2025: Rebut total a 2,2%.
Aucune déclaration d'angle cassé (pour 0,4% en moyenne sur les premiers trimestres); des bons résultats sur l'usinage.
Le resultat annuel est le meilleur enregistre, bien que la production de cathode carbone soit dans les plus faibles.




Taux de rebut Spécialités; 4°™me trimestre 2025

Q4 25 20,5% (ytd: 14,9%) - .
ey Noreoessioi |  SG Do by el Défauts internes (17%)
E=3monthly downsized NDT concession 3,2% (ytd: 6,3%) p 2 % z > .
——monthy scrap Scrap M 17% (ytd: 4,6%) Suite a une réclamation client majeure, des|
— ENT s /o% (a0 coupes ont été faites en interne sur du
o AR, 690x520x3500 G1., avec un résultaf
s catastrophique; contribuant a 17%.
E 35% -
-;; Ecailles (5,5%)
£ 30% . , . ~ ST . .
% Si les écailles peuvent étre éliminées par un
= 25% . . . . .
o usinage a plus petite dimension, la perte de
8 valeur est importante.
15%
- Contréle non destructif (5,5%)
i Bien que ne détectant pas tous les défauts (cf
& défauts internes), le contréle met en évidence|
Jan-25 Feb-25 Mar-25 Apr-25 May-25 Jun25 Jul25 Aug-25 Sep-25 Oct-25 Nov-25 Dec-25 deS défaUtS de StrUCtUl’e.

4 2025: Rebut total a 37,5% - dont 9,8% en stock mort.

a réclamation client a permis d'identifier un changement non maitrisé de courbe de cuisson dans la supervision, entre 2 campagnes; avec un
mpact sur la structure interne. Plusieurs lots complets sont concernés; les 690x520x3500 G1 sont particulierement touchées.

Budget status 2025 (result in m€)
BAM removed & budget adjusted

. Budget

b Actual rogress Forecast

Company Budget Budget TotalQl | Total Q2 | Total Q3 | Total Q4 prog
Accum | (budget vs actual
08/2025
actual)

TCX-PL 14,4 14,5 6,7 3,1 1,7 3,1 14,7 100% 14,7
TCX-FR 6,4 7.8 1,4 1,0 1,7 2,9 7,2 100% 7,2
TCx 20,8 22,3 8,1 4,1 3,4 6,0 21,9 100% 22

Activité élevée comme prévu en DEC, objectif prévu de CAPEX atteint.

Un immense MERCI aux équipes techniques, au service HA et au service finances pour le travail
abattu en DEC.



Major CAPEX Investments update JAN 26 - Details

Green-on track @
Delayed-red [ ]
Done-black [ ]

“ Main results for last month Main tasks for next month Deviations and Corrective actions
Risks

VNX

VNX

VNX

TCX

Retention of fire
exfinguishing water

Heat exchanger from RTO -

- DALKIA

Savoie refractameving —
Parking +Induslrial Wals:

MES syslam design &
implementation

4 300 tonnes de sols pollués excavés ef anwoyés

pour traitementdchévemant du réseau de nollarla
des eaw pluviales st des saw dextinclion (400
milres lindaires de réseau soulbsrmain & ravers
T'usine)installation des yaw de élention el
remblayage de la zone

Commissioning of the heal exchanger wio
CONMEa0N ko the RTO

New confract to sign regarding stack
replacement and energy vohumea

Projel daccord rédigs, &changes intenses an cows
enlie TCX el VIE concemant los acconds

France implementation decision taken

Finaliser les fests of la mise en sarvice du résean et NO

da ks 7one de rétention
Envoyer lous les documents & Fagence
snvironnementals

Mow conlbract o sign reganding stack
replacement and energy volume
Start heat producten

Renconbe avec les autoilés locakss da
WVénissiouxSignalure du protocoks

Plan dallénuabon & linaliser - assurer ks
dépenses que TEX auraient engage on cas
diannulation du projet par VING]

Définir b2 scope de la mise & jour de COPILOT

NONE

Parlis fnanciére du prolocole approuvs

NONE

No decision needed

New conlracl will be
submitled for signature aner
Intemal revision

Agresment nesdad from
TCX MC regarding e
agreament

Budnet to approved (H0kE)

Le chantier de remplacement des voix de roulement du NR s’est déroulé sans aucun incident
sécurité, les délais respectés et la qualité du travail remarquable, BRAVOS aux équipes.

CAPEX Budget 2026

Company Budget Total Q1 Total Q2 Total Q3 Total Q4 F:::::Tt
TCX-PL 14,0 6,0 3.1 1,7 3,1 14,0
TCX-FR 9,0 2,0 1,8 1,7 3,7 9,0
TCX 23,0 8,0 4,9 3,4 6,8 23,0

4. Bilan financier/commercial 2025 et prévisions 2026.

Voir slides ci-dessus

5. Prévoyez-vous des formations sur I'lA et I'lA générative pour anticiper les évolutions de poste ?

Rien est au budget a ce jour, mais serait une opportunité.

6. Projet ferroviaire ou en est-on ? Quels sont les objectifs ?

Pas d’avancé sur le projet, les problématique de poussiéres, de stockage,... sont contraignants.

7. Retour visite TCK du mardi 13 janvier 2026




G3X

Mesures correctives

enforcement des contréles au filage

i :
Essai B-process sur les fours a feu tournant.
pres identification, retour a la consigne cuisson; voire ralentissement
Découpe systématique des blocs échantillons pour TCK
udit de nos installations par TCK
Premiers résultats

Les découpes montrent des trés bonnes structures pour les lots en 2480

Des défauts "pate" sont parfois visibles

Les lots en 3500, montrent une structure correcte, avec une petite faiblesse en téte (malgré une erreur sur la
onsigne cuisson, les fissures correspondantes ne sont pas visibles)
udit TCK

écuriser leurs approvisionnements si nos productions sont variables
L'ouverture des discussions

CK nous a audité pour comprendre comment des blocs défectueux ont pu étre livrés; et pour savoir comment
uffisamment rassurés

autres clients feront de mémes

les visites et leur meilleure connaissance de nos activités semblent les avoir
Une qualité irréprochable reste indispensable (et une validation TCK valide le G3X pour les autres entreprises)
Fabrication du carbure de silicium pour TCK avec notre G3X

G3X

8. G3X:quel estle plan d’amélioration ?

Historique du G3X

fabriqué au Japon

TCK fait ouvrir des portes pour d’autres clients car TCK fait la pluie et le beau temps, s’ils prennent nos piéces, les

Aprés des essais labo, pilote puis industriel (essais 2022), le produit a été validé par Tokai Carbon
Investigations

La préparation des matiéres premiéres (externalisée) montre des petlts écarts des le cru.
Le méme respect des opérations que pour les lots précédents.
Des fissures mais aussi des défauts de "mélange”

L'anomalie de la consigne cuisson n'est pas détectée

Pas de détection sur les controles (RT, fraisage, BD/SR, CND, NS)
Le rebut n'a pas alerté sur un risque interne
mpacte le produit

Tout semble montrer que la préparation des matiéres premiéeres

9.
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Lors du dernier CSE : le projet de redémarrage de I'imprégnation est-il toujours d’actualité ?
Etude en cours pour évaluer le cout de redémarrage de la PGT mais rien de concret

10. Compte rendu visite Vanessa et Vincent avec Shin San en S03 (Shin San doit présenter la stratégie en avril 2026
note du 22 décembre 2025 sur proposition du MC a Nagasaka San)

Le G3X est un produit qui a été développé pour Tokai (pas de ventes externes), pour remplacer le FE250
Le G1 ne convient pas a cause de ses propriétés

Le premier lot commercial, 337438 file en 2024, partiellement processé a eu beaucoup de rebut lors de Ig
graphitation pour vente. Les piéces livrées se sont avérées défectueuses également
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Partage en NAO mais travail en cours sur ce projet avec la division, cela reste que des hypothéses de travail mais
un échange reste possible avec Shin San sans qu’il ne puisse partager les infos confidentiels.

Aucune précision ne sera faite en janvier. Une note sera faite cette semaine.

11. Quel est le plan d’actions TCX pour augmenter les volumes (visites chez les clients, salons, ...)
Analyse de marché de nos clients, stratégie avec des critéres pour les clients importants ou non.

Evolution de notre part de marché vs les autres fournisseurs ?

G-CA w/o SW Sales: Competition with SEC intensifies

TCX G-CA sales by customer 2022-2026 [kt]
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Parts de marché perdues/gagnées ?

Pour les psw nous avons une concurrence avec NDK (SEC) et pour les pates, une concurrence avec ELKEM
Pour les cathodes SEC et la Chine.

12. ERP/MES : quelle est la stratégie pour le MES TCS (Copilote, Apriso, équipe projet, actions, ...) ?
Eude en cours avec INFOLOGIC et ... rien de concret pour la suite, travail en cours.

13. Colts de production : Avons-nous des nouvelles ?

Toujours en cours, la graphitation est notre force !
Etude en cours sur le cru.

14. BAM : point avancement du projet. Part de marché estimées, colts de vente, colts de production, ...



ouvelle approche BAM

epuis cet été, I'approche BAM a été changée.

prés la définition d'un produit, a I'échelle laboratoire, I'étape|
uivante est de trouver les parametres procéde pour fabriquer ce|

S P pregress B 84M roduit dans nos installations.

i L e L e e prés cette production, a I'echelle industrielle, il sera possible de

L s o vt e comrmge ettre a jour les plans d’investissement et d’évaluer les colts de|
| e roduction (et de les optimiser).

* D nowssux biocs cius oot £16 me en fome, ess ien & Beobers (photo  que chez un
Ao (haa 24, apois malisige on S0 3
& Lok raeTEs BTN 0 Pas 0ADU. 1076 b VbSO §uh Mot D

v 2. s o o vt s st 0 e e 3+ o s prés ces realisations, il sera enfin possible de définir si ce produif]
divectement en graphhation aébut 2026. — .

Lt ot o sl s s b o e con . st compétitif par rapport au marché.

U3 el e s el e skt s o ot St epuis la derniere communication, les traitements thermiques ont
Mous aver's hifle die poursubme ensemiie |s dynamkgee sstour du peoiel BAM en 2056 4 té relanCéS.

es 4 premiers blocs ont été graphités comme prévu. Les|
remiéres analyses sont bonnes.
a dégradation physique du bloc pendant la graphitation montre
es prochaines etapes a travailler.
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15. Questions diverses
Points sur le droit syndical qui n’est pas respecté par nos dirigeants. Rappel a la direction



