& CFDT Tokai COBEX
Cidt" okai

CSE du 23/05/2024

Présents pour la CFDT, POZZALO JL, BAPTENDIER A, DUCOGNON F
La direction est représentée par VITART Vincent, LUCAS Vanessa

Avec l'ordre du jour suivant :

1. Approbation des derniers PV de CSE
RAS

2. Marche usine avril 2024

Sécurité :
Chacun doit prendre ses responsabilités vis a vis de la sécurité

400 1 60

350 {326 mm TF1 TCX ” TG TCX

Attention aux habitudes, faire remonter les zones a risques, a partager avec le management et la
maintenance pour s’"améliorer et protéger les salariés.
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TCX FR - Avril Ilombre de jour depuis le dernier Plus longue période sans |
{Hors el accident avec arrét arrét =
0 I JOURS JOURS I

Accident mortel . .

Référence o‘u compreuré parr!r duy 01:*01—'2020

Accident Avec Arrét (>15 jours) Détails importants

2 AAA

Accident Avec Arrét (<15 jours) douleur genoux suite chute dans une chambre (pleine)
mal au dos en montant dans le CAF et est tombé

4 ASA :

Accident Sans Arrét Douleur genoux en ramassant un objet au sol dans son bureau
Entorse cheville suite descente d'une marche & la scie 5
Douleur au dos en enlevant ses chaussures dans les vestiaires
Inhalation de gaz CO/S02

Accident Bénin

- Attention aux modes dégradés ! Faire un mode opératoire /
analyse de risque avant toutes interventions

Observations dangereuses -
Presqu’accident

Performance financiére Avril 2024

ki YTD 4/2024 | l 028 ‘ Le chiffre d'affaires du mois 10,4M€ est en ligne avec le budget
{10,5M€). En cumul, il est en retrait de 5%
Janvier Février Mars Avrl Budget Réel Budget
Ventes Prodults Using Kt 13 22 21 19 87 7.5 26,2 5'u'r les -u?rs mois, I'impﬂc.t dn'la‘ regu!arisatign_ s'nergie et des
réévaluations de stocks ajouté a la faible activité nous donnent
Ventes Pates kt 0,7 0,5 1,2 1,0 2,5 3,4 7,4 un Ebit en dessous des attentes.
CRETHS ASTSires Totas me LS 110 s 104 o | B D 1265 Fin Avril, la valorisation de nos stocks amorce sa décrue &
EBITDA IFRS TCX-FR ME -1,8 0,6 2,4 -0,4 51 0,7 15,4 65,8M€ soit -3% vs mars 2024,
Amortissements Me 09 0,9 0,9 0.9 36 3.6 10,8 Au total, le BFR se dégrade de 7,9M€ sur 2024.
EBIT IFRS TCX-FR ME -7 -0,3 14 -1,3 1,5 -2,9 4,6 Les CAPEX en cumul sont en dessous du niveau budgétaire,
mais devraient aug progr i au fil de Fannée.
Investissements (z) ME -0,4 -0,5 -0,8 0,7 -8,2 -1,0 -24,6
Le niveau de trésorerie est de 5,2M€ au 30/04. Nous avons
Var. BFR ME -7.6 14 4,6 -6,3 o, -7,9 0,8 o B s .
: w J ! -3 " ! remboursé un prét de 10M€ a TCJ le 15/03, en compensation
Free cash flow ME -9,8 15 6,2 -6,0 -2,8 -8,1 -8,3 TCX-DE nous a accordé un nouveau prét de 10M€ au mois
davril.
EBITDA Division g4 [me] [ o5 |[ 27 [ 20 [ 33 J[ o3 | 75 | [ _aa6 |

Capacité max toutes usines 115000T de graphite alors que cette année nous devrions étre a 73000T !
Encours en GR avec 5 mois de stock avec le but d’étre en fin d’année a 3 mois.



Les KPI’s

Indicats Unite 2023 2024 Janv Fév, Mars Avril Cumul
st el LRksi Budget Budget Réel Budget  Réel  Budget Réel Budget Réel  Budget Réel
Nbre employés & intér. (Effectif de gestion) FTE 416 426 426
INbre inténmaires FTE 28 26 REHHEERAN
Absentéisme Ouvners CS (y compris Interim) % 5,6% 5,0% 5%
Rebuts cathodes Grapie % B% 6,0% 6.0%
FRRotuts Spéciaités LI tavs 1558,
§ B Rebuts cathodes Carbone % | 38% 35% 35%
é‘ Taux de senice client sur apromised date » % 75% 90% 90%
Gain productivité var R24 vs B24 % % 1.2% i

Possibilité de repousser les Fours 3 colonnes du NR prévu cette fin d’année sur I'année 2025 pour ralentir les
investissements, donc le cash. Entre guillemets, les actions réalisés du type nettoyage SODI a Vx seront réduites, et
d’autres découleront également.

Pour rappel, la CFDT a réalisé un tract d’'urgence cette semaine sur le contexte actuel !

Perte de cash, parité Pologne/France, perte des marchés, ...

Tous les élus des autres organisations syndicales, présents dans cette réunion CSE, sont d’accords avec le message
passé ci-dessous par la CFDT. lls ressortent les themes et interrogations nommées dans notre tract !!! Le message
passé a fait effet sur les autres OS. La Cfdt demande un droit d’alerte (expertise comptable) au syndicat majoritaire
(CGT) depuis un an déja !!



silence, on ferme?

SENGAGER POUR (HALLK
AGIR POUR TOUS

1

i

, la CFDT Carbone Savoie relance et prend |a gouvernance d’un groupe de travail
pour |a « sauvegarde de la Filiére Aluminium » ; Dossier débuté en 2004 jusqu’en 2010
pour l‘usine de St Jean de Maurienne puis en avec le ministére de I'économie pour la
Sauvegarde de Carbone Savoie.

Le secrétaire Général Adjoint du Syndicat CFDT Chimie Energie, Jean-Luc Pozzalo, était le
26 Avril avec Laure Decazes, conselllére en restructuration, automobiles et relations
sociales au cabinet du ministre Roland Lescure pour divers dossiers, comme I'amenée du
Gaz en Tarentaise, Ugi'Ring, MSSA, La Bathie ainsi que Tokai Cobex Savoie. D"autres
réunions de suivi sont d'ores et déja prévues.

TOKAI COBEX SAVOIE INFO

En paralléle, un conseil de surveillance vient d’étre mis en place au sein de I'équipe CFDT
Tokai Cobex Savoie avec un point de vigilance, relatif a la situation de notre entreprise dans
le contexte actuel et futur des 3 prochaines années, et particulierement pour les sites de
Ndb et Vnx.

Des rapports seront réalisées et serviront pour échanger avec I'Organisations mise en place
par la CFDT.




Suivi de 'absentéisme :
Avril 2024

ABSENTEISME GLOBAL SOCIETE 2024

NDB

2 871h. de maladie/AT en Avr. contre 2 747 h. en Mars, soit une hausse de 124h.
e = 21 arréts en cours sur le mois (1 661h.) 58%
+ 3 salariés en arrét > 6 mois (493 h.) 17%
ik * 1arréts AT en cours sur le mois (17 h.} 1%
- * 5salariés de plus d'un an de maladie (700 h.) 24%
VNX
2 1550 h. de maladie/AT en Avr. contre 1 336 h. en Mars , soit une hausse de 214h
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% = 12 arréts en cours sur le mois (1098 h.) 1%
i N q = . + 1salariés en arrét > 6 mois (164 h.) 10%
& w * ° + 1arréts AT en cours sur le mois (1438 h.) 10%
=% absentéisme —Obje(;tif * 1salariés de plus d'un an de maladie (140 h.) 9%
ABSENTEISME VX 2024 ABSENTEISME NDE 2024
25% T 25%
20% 1 20% 4
15% T 15% T
10% + 6.7% 7.7% 10% +
2,6% 4,8% 56% 55% 57% 59%
5% T+ 5% 4
0.0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0.0% 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
0% f 1 t f 1 + f 1 1 0% A ' 3 - f + f 4 +
A R » > v 9% 0 = 9 R T T T S S « B S Y
{(# ) TokaicoBex 1a

Suivi des effectifs
Avril 2024

EFFECTIF INSCRIT - NDB
AM E (0) TOTAL Différence m-1
CDI 34 65 2 181 282 0
CDD 0 1 0 1 2 -1
Apprentis 0 2 0 0 2 0
Contrats de pro 0 0 0 1 1 0
TOTAL NDB 34 68 2 183 287 -1
Intérimaires 15 1
EFFECTIF INSCRIT - VNX
C AM E (o) TOTAL Différence m-1
CDI 22 33 3 54 112 0
CDD 0 0 0 1 1 -1
Apprentis 0 2 0 1 =) 0
Contrats de pro 0 0 1 0 1 0
TOTAL VX 22 35 4 56 117 -1
Intérimaires 19 0

@ TOKAI COBEX



Recrutements en cours
Mai 2024 (cDi/cDD)

| Poste | Site | Statut| Contrat| Etatd'avancement | Gestion| ___Motif

Electricien(ne) Notre Dame  Quvrier CDI Entretien planifié Interne Remplacements
Mécanicien(ne) Notre Dame  Ouvrier CDI Recrutement finalisé Interne Remplacement
Technicien{ne) Informatique Notre Dame  AM CDI Proposition Interne Remplacement
T L ] NDBou VNX  AM col Entratiphs as CoUr¥ i) Exteme  Hemplacement (1)
Proposition (1) Creation (1)
Alternant(e) Comptable NDB Alt. Cpro./ App. Entretiens en cours Interne Remplacement

Recrutements en stand-by (NDB & VNX) :
Mai 2024 (cpi/cDD)

CDI

Stand-by Interne Remplacement

Chef de Projet Ingénierie Venissieux  Cadre

Responsable Achats Notre Dame Cadre CDI Stand-by Externe Remplacement

Electromécanicien Vénissieux  Ouvrier CDI Stand-by Interne Création
Opérateur BAM (2) Vénissieux  Ouvrier  Alt. Stand-by Interne Création (3)
HRBP Vénissieux  Cadre CDI Stand-by Externe Création
Mécanicien Notre Dame OQuvrier CDI Stand-by Interne Création
Chaudronnier Notre Dame Quvrier CDI Stand-by Interne Création

Chefifes) d’équipe Cuisson [RUEHEEETTN Y] CDI Stand-by Interne Remplacement

Opérateur de Production
(FRG)

Notre Dame Ouvrier CD Stand-by Interne Remplacement

3 embauches, dont 2 au E-Process et une sur VX

Recrutements finalisés (NDB & VNX) :

Mai 2024

SANCHEZ-FERNANDEZ Ruben

Vénissieux  Ouvrier CDI au 01/05/2024 Interne Remplacement
Notre Dame AM CDI I:I:\ (")J&%Egg Externe Remplacement
Notre Dame  Ouvrier CDI :LNOEFOLE%ZTM Interne Remplacement
Notre Dame AM CDI S:\ t’:ﬁgg&ﬁlems Interne Remplacement
Notre Dame  Ouvrier CDD (6) :ﬁlaggégouze‘dntin Interne Remplacement
Notre Dame  Ouvrier CDD (6) :’IUO(I;EI }EJLS%OASFNO Interne Remplacement
Notre Dame Cadre CDI aDlIJE ?QBJSDfI;ézC“hristophe Externe Remplacement
Notre Dame AM CDI i Externe Remplacement

Début Juin (tbd)



SCM & Procurement
Stocks Management : WIP stocks follow up

Prévu vs Réalisé 2024
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WIP :

+  Objectif atteindre les 12/13kt & la fin de I'année 2024 (courbe & jour ci-dessus) : 18kt en DEC23 vs 12kt en DEC24 : reduction de -33%
* L'arrét du FRG pour 3 semaines et le changement de rythme vont nous permettre de mieux contraoler les niveaux de stock

* Le stock de produits a vendre pour les SPE atteint 1,2kt pour une cible a 1kt

SCM & Procurement
Stocks Management : Raw materials stocks follow up

Materials (pitch, coke, anthracite) 2024

Matiéres premiéres :

Blocs rebuts & Graphite : 8kt en Janvier vs 6,1kt en Mai : reduction de -24%

* Rebuts cathode : 3,1kt toujours trés haut malgre I'ameélioration du taux de rebut, cassage a redémarrer pour fournir le grain nécessaire
* Graphite morceaux : 1,9kt granulo utilisables : objectif réduire notre stackage externe qui colite cher puis casser nos blocs rebuts

Raw materials (anthracite, coke, brai) :

* Anthracite : 2,9kt, stock haut lié aux difficulté d'appro en mer rouge (objectif finir avec un stock bas en fin d’année ~1kt)
* Coke : 5kT en stock : 3kt CG + 1,5kt de coke CT + autres cokes (OW/MT,...)

* Brai:0,6kT




Planification activité au 22/05/2024 — Messages clés

+ S2/s3
* AP en 523 suivant performance semaines précédentes (1 semaine)
FERME PROVISOIRE
« MP:RAS
* FRG:
* APenS20, 21, 22 (3 semaines), puis passage en 4/8 au lieu 5/8 st
*  Cuisson VX:
* RF9/5:mi-juin ENFOURNEMENT
* RF10 : fonctionnement normal
. L . ENFOURNEMENT
* Cuisson spécialités :
* AP S20aS23 (4 semaines) EFOURNEMENT = So(eah] | saiean) | So(eah) | s0(e
LI so(seh) | so(esh) | so(eah) | so(eah) |
* Graphitation : - i [ I , ] l |
R o Besoin NR [N}) u{rg] 8 13 13 13 13 13 13
* NR:APS20 ~et 521 (2 sem_ames) Besoin EP [Nb fours] MAINT MAINT | MAINT | MAINT | MANT | MANT | MANT |
* EP:APS20aS23 (4 semaines) I T I ol [ | = 7 = F =
. Usinage RD et National : USINAGE GRA [P] normal normal | AP normal normal normal normal
= % < USINAGE CAR [P] normal normal | AP normal normal normal normal
* 523 :chaine cathode 3 jours arrét ; PSW marche normale USINAGE PSW [P] normal | _normal | _normal | _normal | _normal | normal | normal
TCX SIOP — évolution carnet de commande 2024
Volumes 2024 [t]:
liowser Stnbes. [T T — vt Saahes Fam K
Sarne de Walght i Tans Briquerias e calaenss 7 Somee e Waight in Toss Evouemes de sclennes T
Exoueties de ignes  * 26GLAT A MMM HRAM HMOS NM06 HGAE N N0t HILN NMA HGATE Tewl gined Etigustie: dulignes. .1 22400 WRALE AT AL NN A0S TN MMM DI M0 MDAV M2 Tose general
v Bror aEz e 2ios ame o am 300 YR ] o 2o Mom aum 2 s ik oam a3 aese ren o as o mows
AL o a0 17e 1908 e EXLd 1304 1 1234 T 1887 £ EEE- T AL Lo e 1HG REE] 24T E-C] 17 11 1 e 1625 (=] T
@ [ 1160 108 = 1082 933 ol 1165 1013 123 h6E [ #72 1188 1008 ™ 1mz an =E 845 -] 055 E-] 0350
=05 L] " b E] 18 s 26 uy £33 " 18 0 4 o e el w Ed e 41 e 129
sty T s g am e e et 2001 B i qom gw tam ke amn e e qme  me
AL i B 1081 o 21 6 1488 1008 EL) 3257 RLEL] aL i1 564 1851 128 21 54 1348 1404 1408 ] 208 1T W8
(=3 an o3 550 B3 a4 1113 "l 13m@ -3 s nas L LS L] el 4 el b 1683 - 1 B m [T
gzt a2 g amm o 3sa oo dma ais aam e B )0t a7 ame ams aa ime amy dwr s s mem
AL 104 114 an L0 L] 3 1M1 1416 L 951 w2 AL =] 114 B at 2] £ (2] a5 e Ll G b HE
CE * a3 w 187 451 1107 (=3 ® a L] 187 451 1900
b O @ e 1w i e Jip by aNe ome i R oW W w208 W My @ M w -4
P Eo k2l AT pil] W 0 a7 Sk 25 {47 ) & 262 = £ Ll k3 0] 3 T HE 85 ka3 a7 22 3]
Tortal garsrel B4 aeE BE08 T4M AEE RIN B1OM TH A e BAN aar Total pararal s 408 T4ee 8851 s:e Pam THE 68N TME B4 4SS -2

* Source: OB 21 MAI : commandes + prévisions

* Source: OB 21 MAI : commandeas farmes uniguement

Cnder Status Fm EJ

= B ] Tora £
Enquettes delignes ¥ 01.2024 022024 01,034 04,2028 402024 063024 07.2024 DA.034 (93024 103024 112024 12.2034 Total géneral Etiquattens de lignes 1 013024 023024 013038 042934 053038 062924 073038 OE 24 093034 102924 113034 122024 Tetal gandral
MDET 243 ITEE 3072 QE1E Q328 3084 X208 IDOB 2206 31B1  23ET 134T 1288 ~MOR1 T434 3TCA IOTZ A2 3081 2937 7908 GAMS 1467 ZEM  IM7 38130
A TSTE TER0 1T 1406 2105 2082 MT D4 TaM 192 2067 8D AR AL ThF3 B0 T/HZ 1406 ZI8S 208 ZE/ M 13E  1HH 204 (] e
o G727 GG 1186 1038 S5F B4 G BN @B WA a2 Bz = B2 mm 118 10 7B YD e T M7 T 4% 18 N
an t4 @ 03 T 2 % 1% M3t 2% a1 2066 58 B 8 93 & 1B M % W8 40 181 68
NsE1 2000 1M 133 1BIE 38T 2881 B4PE INE JME AEM BTA B3 1am 3hii 980 EAD (B8 BATE VR 343% 2aB4 3347 B&M  ATMi 2% s
A VI 118 M4 B3 AL 140 1209 16 TEB G004 40 4&n0 zEm THRE UMD B4 0E) 1386 1A 1154 1205 1400 (M 310 2142 e
cE 674 B BB TIS  ET1 1965 1257 150 1118 185 @B BEO 1 a7 SO GGE  TH 6T 105 66 1152 BaT 1244 s am 19080
~REZ @87 30N XM 2TER 306 2ITIA 44v4 R0 305 23T 3 R nar BT 2004 2301 2TE2 ZEM 1TM ITME 1416 1983 143 B4 0 22095
a G100 111 1 1060 B8 121 B0 157 1080 601 Bed HEC] e 1014 1141 GE1 1080 B0 1083 TAT 1114 BN @ M6 694
cE o5 © i 15
A € T B4 TEBE 106F 14M PM2 M1 T4M @05 20 Tn 13409 L BY OB G4 T BB BB ZOI M1 3 BW W W 5653
@ DG M WG 0 SeE 565 101 BR0 M4 40 B aw B3 5 Wb B9 AT m B Mm@ 3 4w @m ME 42 4483
Toeeal géndral 541 668 GGI6 GETE G181 B61 G0MST BB HE 10083 11805 BEAT 180 840 Total gésral B431 668 GEOF BETZ THTE T2 A7E 63T 4091 66 6EM 3818 TE4aT

* Source: OB 16 AVR : commandes + prévisions

* SBource: OB 16 AVR : commandes fermes uniquement



TCX FR - 2024 carnet de commande

Volumes 2024 [t]: ouersaus (Tous)

Plant NDB1

Somme de Weight in Tons Etiquettes de colonnes -7

Etiquettes de lignes T 2024.01
=AL

5BGN.F

BN-XD

D

HC
HC10
HC3
HCS5
MC
PHC
Sic labs
=GP
AD20
ADZ0+
CLEO2
GCGRAPH-GRAIN
GEGRAPH-GRAIN
NEO2
- SG
Pl
ADZ0+
D
Gt
G2
G4
GAX
MC
Total général

* Source: OB 21 MAI : commandes + prévisions

Taux de rebut Cathodes Graphite; Avril 2024

X

1579

1385

36

447
184

22
151

10

2434

1990

1177
135
376

85

92
98
27
626
13

62
1

550
89

89

2708

1792

2
1116
136
399
73
18
48

1186
16

288
22

1905
284

1193
62
242

1

58
85
1028
5

235

21
761
186

20
146
20

3120

2024.02 202403 2024.04 2024056 2024.06 2024.07 202408 2024.09 2024.10 202411 2024.12 Total général

1314 2457 2264 1770 1224 1772 1587 944 20 597
284 284 284 284 284 284 284 114 2386
122 59 184

554 1816 1411 1237 467 945 1006 559 12864
118 8 74 84 26 127 3N m 1018
254 63 231 163 80 29 1838
102 83 63 398

37 110

17 167 178 " 156 212 79 28 1127
86 48 86 32 70 22 38 645
27

753 1032 853 1108 707 1155 1013 428 10 562
12 15 3 14 12 15 2 14 21
0 3 3
113 113 135 295 113 321 161 119 2176
20 20 10 20 1 116
20 3 2 32

608 884 895 789 580 797 850 292 8115
36 118 175 212 209 1987 226 162 1888
0

28 22 22 22 137
8 57 87 212 ] 197 158 162 1429
40 40 20 133

25 49 /4

41 26 92

23 23

2104 3608 [3292 3080 2140 3124 2826 1834 33048

il 24: 3,8% (ytd: 6,7%)
i Re-machinabla: 0,6% ul'ym: 1’,0%,1)
R cnthly Scrap G h-t- d
e rapnitize 1. splite 2,19 (yid: 2,6%
Cathode Scrap % Edge damages 0% [‘ﬂd 0/9%

Scrap (sum % baking, LWG, machining)
8

BUDGET 2024 = 6,0%

Apr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Aug-23 Sep-23 Oct-23 Nov-23 Dec-23 Jan-24 Feb-24 Mar-24 Apr-24

Fentes (2,1%)

Les différentes actions des mois précédents
permettent de maintenir le taux de fente a un
faible niveau.

Fissures internes (0,4%)
Quelques fentes internes sont révélées a
I'usinage (pas sur AP60 ce mois).

Angles casses + casse (0,6%)
En amélioration sur avril, mais les angles
cassés et les casses manutention sonf
toujours un  gisement de  progres
insuffisamment exploités.

angles cassés.

Avril: Rebut total a 3,8% (nouveau record mensuel).
Le taux de rebut mensuel continue a s’améliorer. Et il y a toujours des opportunités d'amélioration, notamment sur les




Taux de rebut cathodes carbone / Spécialités; 2024

Volumes trés faibles
Les volumes sont trés faibles, et pas réellement représentatifs sur un mois.

Carbone
IAu premier trimestre, sur les carbone, les écailles représentent 25% de rebuts.

En avril, beaucoup de contaminations du HC10/HC par des ferrailles, découvertes a l'usinage, avec des
casses d’outils.

Spécialités

Sur les 4 premiers mois, les écailles représentent 40% des rebuts Spécialité.

Ces produits, plus fragiles, vendus sans usinage, méritent encore plus d’attention.
Des écailles sont détectées a tous les stades.

Un lot complet de G3X a été rebuté a cru, a cause de contamination par nos installations.

Capex realization in TCX-FR 2024 (fin Avril )

Company |Revised budget Total Q1 Total Q2 Total Q3 Total Q4 Actual Accum Forecast
TCX-PL 23,0 3,1 8,2 6,4 5,4 4,3 23,0f
TCX-FR 9,2 1,6 2,5 2,0 3,2 7l by 9,3
TCX 32,2 4,7 10,7 8,4 8,6 5,3 32,3

*-0,8m€ Factures non provisionnées imputées au mois d'avril.
Reévision interne du budget CAPEX en cours, effectuée en tenant compte des défis liés a I'EBIT et a la trésorerie.
Le résultat des arbitrages communiqué ultérieurement




Projets majeurs : Remplacement tamis ROTEX

Crible N°1 Crible N°2 Actions réalisées

» Finalisation réhausse en cours

Points de vigilance

* Planning de fabrication des futurs cribles. > En avance par rapport au planning
prévisionnel

» Préparation amont pour respecter un délai d'intervention sur 4 semaines + 1 de
redémarrage.

» Gestion de la coactivité avec les différentes grues dans les ateliers proches du FRG
durant I'arrét d’été + Fonctionnement de I'atelier MAAF.

Prochaines étapes
» Reéception FAT des futurs cribles + P.R, Atelier en Allemagne pour livraison : Mai 2024

+ Définitions des Modes opératoires et plans de manutentions / levages.
« Lancement des études avec plans pour fabrication des tuyauteries amont et aval.

Plateforme

Actions réalisées

- Test de la grenailleuse => premiére série auto OK

- Test du banc de résistivité => résultats OK
- Mise en place systéme de chargement grenaille

‘ Points de vigilance
B - Liste des réserves de la grenailleuse

Piéces nettoyées et controlées 100% automatique Validation par DEKRA des documents technique (PALM) suivant directive
machine

1 ¥ Systéeme de chargement  Prochaines étapes
: '; grenailles

- MSI + réception définitive + formation de la grenailleuse
(attente planning PALM)

- Réception définitive du banc de résistivité

3. Budget/activité 2024 — 2025 : a. L’activité se présente comme trés faible cette année 2024 : chdmage partiel, ...
Voir slide plus haut

b. Merci de présenter le budget 2024 mis a jour et prévisions 2025.
Voir slide plus haut




4. Commandes : a. Commande perdue pour client Alouette dii a un délai trop long ?

Commande initiale prévue en POLOGNE, mais avec livraison impossible, donc demande a la France mais délai pour
fin d’été trop tardive, la POLOGNE a reproposé une date acceptée par le client.

b. Perspectives et commandes des nuances X en Spécialités.
Pas de commandes et de ventes prévues, le X doit remplacer le FE250 mais les stocks sont encore trés importants
dans cette nuance..

5. E-Process : a. L’atelier E-Process est a I’arrét depuis plusieurs semaines. Point sur situation et perspectives.

Démontage des voies de roulements, la société PDG Tech a été retenue.

b. Plusieurs fours graphités au E-Process sont en attente de défournement. Qu’est-il prévu ? Attendre début
septembre que les ponts soient opérationnels coté Moutiers ?
Pas d’urgence pour le moment de défourner les pieces.

6. Direction : En I'absence de Vincent Vitart, Vanessa Lucas et Babacar Mbodj, qui représente la Direction ?
Probablement Nelly MARCOU ! Comme cela se faisait par le passé.

7. Stocks : La valeur des stocks n’a jamais été aussi élevée. TCX a peu de commandes. La trésorerie est fortement
négative. Qu’est-il prévu de faire ?
3300T d’encours en SPE pour étre a 1800T en fin d’année.

8. Pates : A. Loscher a indiqué vouloir concentrer la production de pates en Pologne. Du point de vue économique
et qualité, c’est un non-sens. Quelles sont les décisions prises ?

Réunion mardi de cette semaine, pour le moment aucune décision prise. Essai réalisé en Pologne avec une autre
technologie, en attente de résultat. Capex entre 4 a 6 millions, mais vu le contexte actuel, aucune décision donc
aucun transfert.

9. Au niveau de la situation économique préoccupante les organisations syndicales demandent une réunion
exceptionnelle avant fin juin avec la présence d’A. Loscher et J. Bertin et merci de caler les modalités avec les OS.
Possibilité d’avoir une réunion d’une heure le 20 juin, Mr Loscher est d’accord pour cette échéance.

Notre direction est d’accord avec notre demande.

10. Questions diverses
Le Shop floor management mis en place par Katia est terminé, les black belt prennent le relais pour
avancer sur les ateliers restants. Quel est le co(t ?

Urssaf pour le covoiturage, attestation sur I’honneur a remplir. Rien ne va changer sur les paies, il faut juste
avoir les preuves en cas de demande de I'urssaf.

Pas de date d’arrét d’hiver pour le moment, ni de durée.

Journées portes ouvertes en octobre, informations a venir.



