.Cfgt, CFDT Tokai COBEX

CSE du 27/06/2024

Présents pour la CFDT, POZZALO JL, BAPTENDIER A, DUCOGNON F
La direction est représentée par VITART Vincent, LUCAS Vanessa

Avec l'ordre du jour suivant :

1. Approbation des derniers PV de CSE (23/05 et extraordinaire le 28/05)
RAS

2. Marche usine mai 2024
Une échappée belle sur la chaine d’usinage en Pologne avec une piéce qui se casse dans la pince a coté de
I'opérateur !
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Securité :

Les regles existent pour nous protéger, respectons-les!

50 {36 TF1 TCX

(z)TUKNCOBEX

TCX FR - mai

(Hars trajel)

" TG TCX

1% 18 us e

Commentaires a juin

- Suite aux nombreux événements sécurité, temps d’'arréts
organisés dans les ateliers avec de bons retours

- Toujours réfléchir avant d’agir

DGO public - (rogeretch)
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rombre de jour depuis le dernier Plus longue période sans
accident avec arrét arrét

==ZAhnee N

Accident mortel

Accident Avec Arrét (>15 jours)

Accident Avec Arrét (<15 jours)

Accident Sans Arrét

Accident Bénin

Presqu’accident

236/816

@ TOKAI COBEX

‘068 158—

JOURS JOURS

Rélérence du compleur d panlr du 01/01/2020

Détails importants

2 AAA
douleur genoux suite chute dans une chambre (pleine)
mal au dos en montant dans le CAF et est tombe

3ASA:

Douleur genoux en ramassant un objet au sol dans son bureau
Entorse cheville suite descente d'une marche a la scie 5
Inhalation de gaz CO/SO2

-> Attention aux modes dégradés ! Faire un mode opératoire /
analyse de risque avant toutes interventions

Observations dangereuses -

DCO public « (vitartvi)



NDB — mai “Nombre de jour depuis le dernier Plus longue période sans [

{Hors trajet) | accident avec arrét arrét .

— ; !
nnee N T - L] — - ol —_—

: JOURSI

Accident mortel | JOURS .

" e .
Référence du compteur & partir du 01/01/2020

Accident Avec Arrét (>15 jours) Détails importants

1 AAA : mal au dos en montant dans le CAF et est tombé

Al

ccident Avec Arrét (<15 jours) 2 ASA :

Entorse cheville suite descente d'une marche a la scie 5
Inhalation de gaz CO/SO2

Accident Sans Arrét Autres:

- 1 AAA Chute de hauteur a la TAR d’'un sous-traltant

Accident Bénin

Observations dangereuses -

1 76 / 69 5 Presqu’accident

@ TOKAI COBEX DEO public « {vitartvi)
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VNX — mai rombre de jour depuis le dernier Plus longue période sans |
{Hors trajet) accident avec arrét arrét )
| I
mee N - - — - - _.
I |
Accident mortel . i e

-— o -
Référence du compteur & partlr du 01/01/2020

Accident Avec Arrét (>15 jours)

‘ Détails importants

. at (<15 i
Accident Avec Arrét (<18 jours) 1 AAA : douleur genoux suite chute dans une chambre (pleine)

1 ASA : douleur genoux en ramassant un objet au sol dans son bureau

Accident Sans Arrét = Un presque accident chute de cathode

Accident Bénin

Observations dangereuses -
60/1 2 1 Presqu’accident

@ TOKAI COBEX DCO public « {vitartvi)



Performance financiere Mai 2024

Le chiffre d'affaires du mois 7,9ME€ est en baisse avec le

2024 Y10 5/2024 | | 2024 l budget (10,5M€). En cumul, il est en retrait de 9%.
Javier Févier  Mas Al Mol Budget  Réel Budpet Sur les 5ers mois, I'impact des réévaluations de stocks
Ventes Produits Usinés Kt 1,3 2,2 2,1 1,9 1,5 10,9 9,0 26,2 ajoutéd a la faible activité nous donnent un Ebit en dessous
des attentes.
Ventes Pates kt 0,7 0,5 1,2 1,0 0,7 3,1 4,1 74
Chiffre Affaires Total ME 7.3 11,0 11,6 10,4 7,9 52,7 48,2 126,6 Fin Mai, la valorisation de nos stocks amaorce sa décrue a
- 63,1M€ soit -7% vs le point haut de mars 2024,
ot Me|| A || 0o ool | el | Bl | A e el Au total, le BFR se dégrade de 3,4M€ sur 2024,
Amartissements M€ 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 4,5 4,5 10,8
4 . L
EBIT IFRS TCX-FR ME 2.7 0,3 14 13 -6,0 19 8,8 45 Lesl CAPEXI en cumul sont en desso.us du rII\I'B!II.I bud‘gemllre‘
mais devraient aug progr au fil de 'année,
Investissements ) Me || 04 || 05 08 || o7 || 07 || 03 | 17 24,6 pour un budget corrigé & 6,2M¢.
Var. BFR (1) Me 7,6 14 46 6,3 45 03 34 0.8 Le niveau de trésorerie est de 3,9M€ au 31/05. Nous avons
Free cash flow 1 me 0,8 15 62 6,0 1,3 3,5 0,4 83 remboursé un prét de 10me aTCJdle 1503, en compensation
TCX-DE nous a accordé un nouveau prét de 10ME au mois
EBITDA Division (4 [me] o5 27 [ |[3a [ 23 [ 93 | 52 [aas | aawril.

@ TOKAI COBEX

OKA GOBEX U DD public » (vitartvi) 00 |

-5 millions d’EBITDA a cause d’une erreur sur le stock ! stock a Fos sur mer, Consommables et énergie.

Qui ne sera pas corrigée dans le budget

Les régles ne sont pas connues et évidemment différentes entre la Pologne et la France sur le costing (cot) !1!1!
La réalité est, que les colts de production sur un méme produit vendu entre les Francais et les Polonais n’ont pas
les mémes regles de calcul et avantageraient les autres usines en Pologne. L’équité n’est pas égale !

Difficulté de faire avancer ce probléme qui n’est pas géré par France, avec aucune vision sur les calculs Polonais.

Comment faire ? Que faire ?

Suivi de 'absentéisme :
Mai 2024

ABSENTEISME GLOBAL SOCIETE 2024

0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
LY A - L] o - Q
% absentéisme es=Objectif
ABSENTEISME VX 2024
25%
20%
15%
10%

6.7% 1% 72%
4,6% 4.8%

t t + t

$ Y Y v 9 0 =

0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
b } } } Il } |

Q

NDB

2 792h. de maladie/AT en Mai contre 2 871 h. en Avr, soit une baisse de 79h,
= 20 arréts en cours sur le mois (1457h.) 52%
+ 4 salariés en arrét > 6 mois (698 h.) 25%
+ 1arréts AT en cours sur le mois (22 h.) 1%
* 4 salariés de plus d'un an de maladie (615 h.) 22%

VNX
1508h. de maladie/AT en Mai. contre 1 550 h. en Avr. , soit une baisse de 42h

* 11 arréts en cours sur le mois (1 040h.) 69%
+ 1salariés en arrét > 6 mois (180 h.) 11%
+ 1arréts AT en cours sur le mois (149 h.) 10%
* 1salariés de plus d'un an de maladie (149 h.) 10%
ABSENTEISME NDB 2024
25%
20%
15%
10%
56% 55% 57% 59% s55%
5%
0,0% 0,0% 00% 00% 00% 00% 00%
0% + t t t t + + 1
Al N v 5 ] ] Q

U1 DED pubilic » (vitartvi)



Suivi des effectifs

Mai 2024
EFFECTIF INSCRIT - NDB
C AM E TOTAL Différence m-1
CDI 34 66 2 179 281 -1
CDD 0 1 0 3 4 +2
Apprentis 0 2 0 0 2 0
Contrats de pro 0 0 0 1 1 0
TOTAL NDB 34 69 2 183 288 +1
Intérimaires 13 -2

EFFECTIF INSCRIT - VNX

C AM E (o) TOTAL Différence m-1
CDI 22 33 3 55 113 G |
CDD 0 0 0 1 1 0
Apprentis 0 2 0 1 3 0
Contrats de pro 0 0 1 ) 1 0
TOTAL VX 22 35 4 57 118 1
Intérimaires 14 -5
@ TOKAI COBEX OKA COBEX | GSE Oripus pmdS (o

Recrutements en cours
Juin 2024 (cbpi/cbb)

| Poste | Site | Statut| Contrat| Etatd'avancement | Gestion| ___ Motif |
DI

Entretien planifié Interne Remplacements

Notre Dame  Ouvrier C
Alternant(e) Comptable NDB Alt. Cpro./ App.  Entretiens en cours Interne Remplacement
Alternant(e) SCM VNX Alt. Cpro./ App. Sélection des candidatures Interne Remplacement
Alternant(e) QHSE NDB Alt. Cpro./ App. Réception des candidatures Interne Remplacement

Opérateur LABO NDB Quvrier CDI Entretiens en cours Interne Remplacement

(t}MAICOBEx of X DCO public - (vitartvi)



Recrutements finalisés (NDB & VNX) :

Mai / Juin - 2024

SANCHEZ-FERNANDEZ Ruben
au 01/05/2024

— poe [ s [ S| conrat] e cmvancoment | Goston | __wow
CDI

Opérateur de prod. (Fours) VT SR 011 (-1 Interne Remplacement

Li‘;:::f;e""e WUSLIES Notre Dame AM CDI :1:\(? 1'7(%:;2'2; Externe Remplacement
e Notre Dame Ouvrier  CDI :LNS%;,'-Z%”;“ Interne Remplacement
Technicien Fiabiliste Notre Dame AM CDI f:la»:\;\g?/tz‘lgzﬁlexis Interne Remplacement

Notre Dame  Ouvrier CDD (6) :‘T'aggg,g;gm" Interne Remplacement
Chaudronnier NotreDame Ouwier  CDD(6) o osiammmt Interne Remplacement
Responsable Sécurité Notre Dame Cadre CDI gf?:}gg%;h"smphe Externe Remplacement
Technicien IT Notre Dame AM CDI :ﬁ‘ﬁgg%gﬁam Interne Remplacement
;?; ficlsnne Supérisure Vénissieux AM CDI :? 813%‘%6?2-8;23UGER Aude Interne Remplacement
Responsable Comptable Notre Dame AM CDI g‘?:lal;&zz':oazale" Externe Remplacement
@ TOKAI COBEX [ORACONER LA 0 Deo public s (vitartviy 0 1

Recrutements finalisés (NDB & VNX) :

Juillet 2024

" Pose | Ste | st conra Ewtdovancement | Geston | ot |
Notre Dame Cadre CDI ;Ez.lcfg;}'gogznan Interne Remplacement
Vénissieux  Cadre CDI EUA(IJr:IIJ%I!'?282 4 Interne Remplacement
Notre Dame Ouvrier  CDI ;UAEIQ%E;HAP”RE Stéphane Interne Remplacement
Notre Dame Ouvrier CDI gfg;l‘glﬁ;)g\zo Interne Remplacement
Notre Dame Ouvrier  CDI :uo g;r,g?\éz“ggin Intere Remplacement
Notre Dame Ouvrier CDI EL? 8#55;621” Interne Remplacement
Vénissieux  Ouvrier  CDI Efgnlé;ggg:i Interne Remplacement
Vénissieux  Cadre CDI ELCI) ;Jggl??éi)g‘;ahim Externe Remplacement
Vénissieux  Cadre CDI ;ﬂuAgzl:{%T;(E:hdi Externe Creation

@mcom L) (o TOKA COREX | CSE Orivpigey plmiie's. {Vikdrviysoc 17



Short term measures effective JUL 1, 2024

Travel policy:
International travel between TCX locations require approval at MC level.

Overtime reduction:
No payment, just additional vacation / free time.

Vacation provisions to be reduced:
Carry-over at the year end targeted below 5 days. Exceptions must be
agreed with HR / MC.

Events:
=2 Events to be organized at our locations (infrastructure, meeting rooms).

R Q

x—|  Hirings:
= Hirings & prolongation of employment contract require approval at MC level.
@ TOKAI COBEX DCO public - (rogeretch)

Remplacement des 7 véhicules de fonctions en leasing (location), des véhicules arrivent a la fin du contrat de 3
ans.

Le passage aux véhicules électriques colitera moins chers que les véhicules actuels thermiques, grace aux aides.

Les véhicules francgais seront remplacés par des véhicules européens ! Est-ce normal dans cette période d’avoir
encore cet avantage ? Cet avantage devrait étre gelé !

Les heures sup (RHI) seront récupérées et non payées ! Possibilité de les récupérer en période creuse et pas de
suite.

Bilan par secteurs du recours a I’AP
Entre le 11 décembre 2023 et le 09 juin 2024

SERVICES Nombre de Nombre de jours d'AP % d'AP PAR SERVICE
personnes en AP
BAM 8 78 2,4%
FILAGE GRAPHITE 32 732 225%
FOURS VX 38 291 8,9%
SECTEUR CRU 31 553 17,0%
TRANSFORMATION 45 488 15,0%
USINAGE 39 506 15,6%
MAGASIN 4 28 0,9%
MAINTENANCE 38 121 3,7%
SERVICES GENERAUX 3 23 0,7%
ACHATS 5 27 0,8%
BUREAU D ETUDES 8 48 1,5%
CENTRER&D 18 103 3,2%
COMMERCIAL 7 30 0,9%
COMPTA 7 30 0,9%
DIRECTION OPERATIONNELLE 5 27 0,8%
[ENVIRONNEMENT 2 7 0.2%
INFORMATIQUE 5 23 0,7%
LABO/RECEPTION 6 42 1,3%
LOGISTIQUE 7 43 1,3%
QUALITE 3 12 0,4%
|RESSOURCES HUMAINES 7 24 0,7%
SANTE SECURITE 3 18 0,6%
Total général 321 3253
@ TOKAI COBEX [ OB DO public s (vitartvi)

Pour résumer, 23000 heures ont été réalisées pour 53000 demandées.



SCM & Procurement
Stocks Management : Raw materials stocks follow up

Raw Materials {pitch, coke, anthracite) 2024

Graphite + scrap blocs (graphite & carbon)

Matiéres premiéres :

Blocs rebuts & Graphite : 8kt en Janvier vs 6,4kt en Mai : reduction de -20%

* Rebuts cathode : 2,9kt toujours trés haut malgré I'amélioration du taux de rebut, cassage a redémarrer pour fournir le grain nécessaire
* Graphite morceaux : 2,1kt granulo utilisables : objectif réduire notre stockage externe qui colite cher puis casser nos blocs rebuts

Raw materials (anthracite, coke, brai) :

* Anthracite : 2,9kt, stock haut lié aux difficulté d'appro en mer rouge (objectif finir avec un stock bas en fin d’année ~1kt)
* Coke :5kT en stock : 3,5kt CG + 1kt de coke CT + autres cokes (OW/MT,...)
*  Brai:0,6kT

@ TOKAI COBEX CRACONEA | CSE 00 Do public s (vitartvi)

SCM & Procurement
Stocks Management : WIP stocks follow up

Prévu vs Réalisé 2024

22238

22500

21000
20367 19869
15500
18329

18000

1es0p 17350

15000

13500

12000
02/01/2024 02/02/2024 02/03/2024 0z/0a/2024 02/05/2024 02/06/2024 o2/07 /2024 0z/08/2024 02/09/2024 02/10/2024 02/11/2024 02/12/2024

e Pl s BUD WIF

wiP :
+ Objectif atteindre les 12/13kt a la fin de I'année 2024 (courbe a jour ci-dessus) : 18kt en DEC23 vs 12kt en DEC24 : reduction de -33%

* Le stock de produits a vendre pour les SPE 0,9kt pour une cible & 1kt {mais 1,3kt en attente GR)

@TC.I(N COBEX ORAEOHER S0 D0 pEo public s (vitartvi)



Planification activité au 25/06/2024 — Messages clés

cARsONE
QRAPITE
I SPECIALTES

+ S52/53:

* Charge importante en pate/colle & carbone jusqu’a I'arrét $31/32

* MP:RAS
* FRG:

*  900T/semaine jusqu’a I'arrét (400T en S29) puis maintenance

+ Cuisson VX :
* RF5:fin enfournement ~S27
* RF9:défournement uniquement

* RF10 : fonctionnement normal, 1 feu graphite, 1 feu carbone en

$30/31/32

«  Cuisson spécialités :
* Pas de besoin jusqu’a fin 2024

« Graphitation :
* NR: 14 fours/semaine pour maximiser ARENH
* EP:graphitation a lancer sur Juillet/Aot si atelier réparé

* Usinage RD et National :
* Marche normale, charge importante sur ligne PSW

@ TOKAI COBEX

PROVISOIRE

JuIN JUILET AOUT

| ] [ 534 | 504 | amét | amt
as0 | aso | 450 | -

FILAGES

FRG - SPE [T) . = ] . t [
FRG - D [1] 400 400 w00 | 00 it

ENFOURNEMENT
ENFOURNEMENT
ENFOURNEMENT
Basoln NR [Nb fours) | 14 | 1| 14| 14| | 14 1]
Basain [P [Nb fours| MAINT MAINT MAINT MAINT MAINT MAINT | MAINT
| REPUBLIC [P] [ | | - | | T | N |
USINAGE GRA [P) normal normal normal | normal nomal amét arét
USINAGE CAR [P normal nomal normal | _normal normal amét arét
USINAGE PSW [P] normal normal normal | normal narmal amét arrbt

FORATCOREX T CS 00 Do pubilie » (vitdrtvi) 00

TCX SIOP — évolution carnet de commande 2024

Volumes 2024 [t]:

vt susss

m-wuhwtm 2
Edweam doigne 7 WAL MO IR NMOE MO JGAAT MMM JOMOS NN MM GEe1E T
“woe T4 310N 3GT 300 2104 BN 33 300 IwE 1M 2me  1aM

a 1 e e 198 1A M I B AT W e
a o e 0 TR WM N VB 0y 4
0 w " o sz X 0w w2
Wz W 1B ren donm AT IR G I 418 4o
1RE A e 106 00 AT fee oM aam 32w
o M an e s 0 N 208 W AN e e
Az woojoM 2 am e IM5 M0 3 e ade 3
A BEON0M 10 a0 Wl T R T R T R T R )

GE i " Wooow W
vl & @ M (M) W () oM NA 1 W 3 1
o W W) 00 MM WG WM MR M W M
Total pararet L T T L L R L L T TR T )

* Source: OB 21 MAI : commandes + prévisions

e St (o)
g in Toms Eti 5
Evqunitus de ignes 1 302401 024,02 300400 J024 04 202406 2334 08 02407 P0TAN0 24NN 20941
“NOB 764 ame 3o 3 33 3E0 2018 30m 240 em 1en
TOIUN LR LN /10 ZBY 2734 (oK 22 \ID WA WM
w 67 W6 VWO VD 16 10 W W MO A7 N0 o
56 W@ % W m 16 e 1B B W am W
N2 2001 1G85 12 GA1 2601 BM4 10N M3 272 33 I67 3682
" 128 1% 64 1000 1203 M) BY TaNy haEr A 1003 26N
CE are " e m 0 170 2% L & o
RE2! #7200 2301 2764 1340 307 3206 2065 2060 4384 8404 369k
n e 10 10 WM 05 W M4 oA BRY V&It 2418 2043
i "% 9 W W W 48
Al USW O BM NS B T 0K A5 e AR W
w s b AN Fiad ™ oy e 20 Rl m L o8
Teasl ganeral BA GO GG TAM BB BT 041 0616 TR 104 (178§

* Source: OB 24 JUN : commandes + prévisions

@ TOKAI COBEX

o Shabis on 3
st

delignes 0 2000 WOAGE IO ML HIAAN MNOE NN MO NI M0 DN 2013 Tee gueens)

~hoet 2me 2 313 3104 SME 311 2E38 (M1 2486 e W 30 M8

" (i T VKRG A0 24 ZAW DD A1 e (3 0%

» o Ve 1Re TR A0 M W e @ 090

=0 I now » » n oW + 120

Wzt 100 CE T TR T} "o FETT ) e Ry

B4 161 120 21 6 1D 144 (ke 120 17 3

[ s R T T I T wm [

RO7 wr 236 PMM AT 2MR IME 136 AT juer - wm

N n [ B 1] @ e " 5

o ] w oW W 196

" W@ W 1M W M 208 T " (3

i W5 M) AN 6 e M BB M MW o oW
Total perarsl 143 A 4 T4l deR) oie T . T s Ll

* Source: OB 21 MAI : commandes fermes uniquement

Crdor hatirs o ¥
Samme de Weight In Tons Etlqueties de colonnes
Eriqueties de lignes 1 202401 201442 202443 202404 102460 202446 02487 102440 202460 203410 02411 202412 Toes! general
OBY 2434 2705 3072 3120 2480 3354 I646 2724 2966 2135 2853 88 12218
n 1AM 10 Y707 E0A TR 2Ry 2TM TR XY T ) e 20 w0
G 6 M 1185 NGO M6 1M5 B2 AGIY /b B0 Wb 7 1023
50 W B 93 16 S5 165 80 108 & I 1 120
ANSIY 2601 1906 I3 16N1 2001 186 1814 2087 273 IIM IO 2392 e
A 128 1118 We 106y V20N 2N GAR NAIR V4T VLT 2@ VT 16A33
i B4 AN @ G0 00 W1 G0 Va0 16 167 B 40 070
RB21 W7 2004 2301 2708 1D IMT INE 2 167 1M1 IS 17e8 7081
Al @h 10 1 R4 80 WE B T 7D 7 13 1@ 10361
or o " (2] w w “ 10
L o «r W wn "Woor 1we s e o 'y "0 AL
oar ns w3 4 70 s 03 L) Fil ms Qs Lol L) 6 458
Towt génenl 8433 6690 GE0D T4BE SBI1 OUSE BITT 7485 700 TMM0 9380 AW wan

* Source: OB 24 JUN : commandes fermes uniquement
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TCX FR - 2024 carnet de commande (+810MT vs MAI)

. |Order Status ous) M
Volumes 2024 [t]: fn =
Somme de Weight in Tons Etiquettes de colonnes ¥
Etiquettes de lignes -¥2024.01 2024.02 2024.03 2024.04 2024.06 2024.06 2024.07 2024.08 2024.09 2024.10 2024.11 2024.12 Total général
=AL 1579 1990 1792 1905 1719 2053 2734 1683 2221 1325 1474 894 21 269
SBGN-F 204 204 284 204 284 284 284 284 114 22086
BN-XD 2 122 59 184
D 1365 1177 1116 1193 914 12391 1951 991 938 532 1008 659 13152
HC % 135 138 62 131 114 8 84 27 18 3 1M 1040
HC10 376 399 242 286 48 214 134 80 1781
HC3 64 85 1 46 60 656
HCS 7 a7 73 182
Me 2 ® 18 58 17 167 178 70 246 212 78 38 1216
PHC 51 98 49 85 86 48 70 2 86 2 8 845
Sic labs 27 27
<GP 672 626 1186 1029 715 1175 872 1153 707 1249 1013 640 11038
AD20 13 16 5 12 15 3 14 12 15 2 14 121
AD20+ - 0 3 3
CLEO2 205 62 288 235 113 113 135 215 113 401 161 119 2176
GCGRAPH-GRAIN 1 22 21 2 24 20 10 20 1 142
GEGRAPH-GRAIN 7 20 3 2 32
NEO2 447 560 881 761 568 1023 694 915 580 811  B50 504 8564
<SG 184 8 93 186 55 166 74 181 81 99 206 144 1586
® - -
AD20+ 0 0
D 2 20 28 38 2 2 153
G1 161 8 66 146 1 128 51 181 17 58 158 144 1200
| 62 12 20 16 40 89
G4X 10 16 41 26 92
MC 23 2
Total général 2434 2705 3072 3120 2489 3394 3680 2918 3009 2673 2693 1678 33863

* Source: OB 24 JUN : commandes + prévisions

S S p——

TCX FR - 2025 carnet de commande

Volumes 2025 [t]:

|Order Status (Tous) -

Plant _ NDB1 B

is«nmo de Weight in Tons .Ethums de colonnes ¥
[Etiquettes de lignes  -¥/2025.01 2025.02 2025.03 2025.04 2025.05 2025.06 2025.07 2026.08 2025.09 2025.10 2025.11 2025.12 Total général
=AL 1526 1304 1156 1760 1536 1099 1668 1286 1493 772 1131 399 15130
5BGN-F 227 284 284 227 170 1193
D 1072 792 752 1351 1058 956 1335 1145 1108 701 1034 391 11692
HC 86 57 85 57 54 85 57 54 54 588
HC10 81 81 81 161 161 241 80 887
HCS 73 73 73 73 73 73 73 512
MC 49 17 39 17 17 17 14 1" 17 17 17 8 240
PHC 19 19
<GP 855 647 650 432 252 278 243 348 294 292 110 22 4423
AD20 12 12 10 2 2 2 2 2 2 2 47
CLEO2 135 135 158 428
GCGRAPH-GRAIN 20 20
NEO2 688 500 483 430 250 276 242 346 292 290 110 22 3929
=SG 95 95 119 95 95 95 593
G1 95 95 119 95 95 95 593
Total général 2381 1951 1901 2287 1906 1377 2006 1634 1882 1063 1335 421 20 146

* Source: OB 24 JUN : commandes + prévisions
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Taux de rebut Cathodes Graphite; Mai 2024

May 24: 3,4% (ytd: 6,1%) "\
= terep ReUsed @-machinable 0,8% (ytd: 1,0%)
— 5 Gra hitized Re-machinabl 0,8 ytd: 1,0 Fentes (1’70/0)
—a P 3 B0 damages 1330 (VIS: 305 Toujours en téte de pareto, mais trés
Cathode scrap 3. Contamination 0,2% (ytd: 0,5% 2 j < s = . p :
2 — significativement réduites.
2% [ IAngles cassés + casse (1,0%)
BUDGET 2024 = 6,0% . VO]
a0 Toujours difficile de progresser sur ce
- Incendie secteur.
16% F10

IContamination (0,2%)
Quelques blocs rebutés, avec des
icontamination internes ou externes.

Scrap (sum % baking, LWG, machining)

May-23 Jun-23 Jul-23 Aug-23 Sep-23 Oct-23 Nov-23 Dec-23 Jan-24 Feb-24 Mar-24 Apr24 May-24

ai: Rebut total a 3,4% (nouveau record mensuel), dont 0,8% réusine en PHC.
e niveau de base est trés bon. Quelques anomalies montrent que le taux de rebut peut toujours monter rapidement.
lles sont cependant peu nombreuses, et donc plus faciles a identifier et a corriger.

@ TOKAI COBEX X DCO public « (vitartvi)

Taux de rebut Cathodes Graphite; Mai 2024

Graphitized Cathode - End Split Scrap - Since Jan 2019 )
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Point sur les rebuts des cathodes graphite

mpacts positifs sur le rebut, supportes par des investissements
Suppression de I'effet hiver en cuisson, avec un traitement systématique du grain (capex et procédures).
Modification des recettes au filage, amélioration de la stabilite.
Changement de la configuration du F10, qui permet un meilleur refroidissement des pieces avant defournement.
Utilisation de cathodes ayant des dimensions a faible mise au mille.
Utilisation des Insitec donnant une poudre beaucoup plus stable.

Impacts positifs sur les colts

* Ces améliorations ont permis maintenir une production en blend (économie sur le coke?.
* La cuisson aux fours 5 et 9, et la graphitation au Ep, ont été possibles sans impact sur le rebut (mais avec un impact
energetique negatif).

La baisse des volumes change la donne

» Utilisation validee de recettes avec beaucoup de graphite.
» Arrét des F5/F9, E-process.

* Retour au 100%CG.

Toujours des pistes de progrés

*  Meilleure compréhension de lI'impact du profil des filieres.

*  Modification des régulations poudre.

> Demarrage de la grenailleuse.

* Etun niveau de rebut régulierement trés bas, qui permet de trouver des points faibles a corriger.

2024 se présente comme une année ou la cible ambitieuse de rebut a 6% pourrait étre battue, en
continuant tous a nous impliquer !

t‘ = TOKAI COBEX TOKA COBEX | CSE O pliilie's. {Vitartviysoe 4

~10m€ budget reduction => project details
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Projets majeurs : Machine a nettoyer les cathodes

Actions realisées

- Test de la grenailleuse => premiére série auto OK

Réception définitive du banc de résistivité => résultats OK
- Mise en place systéme de chargement grenaille => OK
- MS| + réception définitive + formation de la grenailleuse
(attente planning PALM) ) => OK

Points de vigilance
- Liste des réserves de la grenailleuse =>

Pieces nettoyées et controlées 100% automatique _ Validation par DEKRA des documents technique (PALM) suivant directive
machine =>

™ Systeme de chargement  Prochaines étapes
L1 grenailles

- Implémenter les actions cormrectives identifiées lors des essais
- Réparation casse mécanique ascenseur cathodes

@WCOBEX
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3. Information et consultation des membres du CSE sur :

le projet de demande de renouvellement de convention d'activité partielle pour la période du 14 octobre au 08
décembre 2024

Avis favorable du CSE pour que la direction dépose le dossier avec les mémes conditions.

- la situation économique justifiant la réduction d’activité des établissements de Notre-Dame-de-Briancon et de
Vénissieux.

- Les mesures d’accompagnement social et de recours a I'activité partielle.

Attente des informations début septembre sur le taux de rémunération.

- L'impact sur les CDD et contrats d’intérim

Aucune embauche prévue et continuité des contrats suivant approbation de la hiérarchie.
- L'impact sur la prise de CP / RTT / RECUP

Les congés de récup (RC8, RECJF, RPC, COR, ...) devront étre réduit a 5 jours en fin d’année.

- 'organisation de I’activité a temps partiel par ateliers sur les deux sites



Activité partielle prévisionnelle par atelier avec carnet de commande au
26/06/2024

A ajuster en fonction de la production d’ici octobre 2024 :

NG-CA GR-CA Graphitizatio Graphitizatio
Extrusion Extrusion LAl 8 n NR nEP

Paste Activity Glue Activity

normal - normal normal narmal normal - normal normal
normal normal - normal normal - normal normal
October 2024 normal normal AP normal normal AP normal AP normal
AP AP normal AP narmal AP AP normal AP normal
AP AP normal AP normal AP AP AP AP normal
normal normal AP normal AP AP AP AP normal
November AP AP normal AP AP AP AP AP AP AP
2024 - normal normal AP AP AP AP AP AP AP
AP AP normal AP AP AP AP AP AP AP
AP AP normal AP AP AP AP AP AP AP
December 24W50 - - normal - normal normal - normal normal
2024 24W51 - normal normal - normal normal - normal normal
24W52 - - normal - narmal normal - normal normal
Numberofweek™ap* |[ 5 [ s [ o [ 8 [ a [ 7z T 8 J[ & T 8 ][ a ]
@ TOKAI COBEX [ CHEXTESE O Dien public's (vitartviy

2 semaines d’AP pour la maintenance

4. Avec la réduction importante des volumes de production , quelles sont les stratégies au niveau du personnel que
vous envisagez ? Répondu en amont

5.Y a-t-il beaucoup d’heures supplémentaires encore effectuées par sites ?

L
Heures Supplémentaires (NDB & VNX) :
Mai 2024
SERVICES JAN FEV MARS AVR MAI Total
BAM 24 21 26 28 24 122
BUREAU D ETUDES 6 10 15
CENTRER &D 13 13
FILAGE GRAPHITE 3 2 1 6
FOURS VX 857 501 956 1000 1348 4662
MAINTENANCE 170 124 159 133 12 697
SECTEUR CRU 45 24 37 24 18 149
TRANSFORMATION 8 1 23 5 10 47
8 9 8 11 10 47
117 695 1211 1203 1533 5759
@TG‘N COBEX [ CHES | G50 00 D plkic s {vitartvi)

Ce tableau est hors RHI.

Voir le Détail des heures de Vénissieux !



Les heures sup acquises devront étre récupérées et non payées.

Aucune heure sup ne devra étre réalisée a partir de début Juillet ! Hormis force majeure.

6. A quel budget CAPEX la France va-t-elle atterrir ainsi que la Pologne ?

Capex realization in TCX-FR 2024 (fin Mai )

Company Revised budget Total Q1 Total Q2 Total Q3 | Total Q4 :::::: Forecast
TCX-PL 23,0 3,1 4,6 5,7 2,6 4,3 16,0
TCX-FR 9,2 1,6 0,8 1,8 2,0 1,7 6,2
TCX 32,2 4,7 5,4 7,5 4,6 6,0 22,2

(@ Toxaicosex OKAI GOBEX | GSE oo b5, ilirenfa00 3

~10m€ budget reduction => site allocation

Company Initi:-::::)dget Revised budget (m€)  Reduction ratio
RF strategy (RF5 / RF1) 8,6 6,1 -29%
MES (1,8 + 0,6) 2,4 2,4 0%
NSZ 7.7 4,9 -36%
RBZ 4,3 2,6 -40%
NDB/VNX 9,2 6,2 -33%
TCX 32,2 22,2 -31%

L'exercice de réduction a été effectué selon les critéres suivants :

* les projets obligatoires/légaux sont maintenus

+ les projets liés a la RF sont ralentis, les paiements sont reportés dans la mesure du possible

+ Les projets mineurs de |'usine restent a la discrétion du directeur de I'usine pour I'établissement des priorités

« En collaboration avec les achats (surtout en PL), nous nous sommes assurés que ces mesures d'arrét et de ralentissement des projets n'auront
pas d'impact sur la survie de nos partenaires historiques..

@TG(AICOBEX FALLONER L0 0 DD public « (vitartvi)



7. Quelles sont toutes les actions sur les ‘savings’ engagées avec les gains attendus et leur pilote ?

Baisse des niveaux de stocks en priorité

8. Point sur les travaux ponts et structures NR-P et E-Process.
Expertise de REEL sur le NR et changement de la poutre en cours d’étude
Renforcement de corbeaux en cours, poutre et rail en juillet/aout + ctrl en septembre

Sur le pont Moutiers, travaux par maintenance et entreprises extérieures

9. Point sur les actions TOKAI possibilité d’en acquérir par le personnel ? NON

10. Questions diverses

Demande de voir le responsable MES sur les avancer projet
Demande d’avoir le ratio chiffre d’affaire/masse salariale sur les 5 derniéres années
BAM, que reste-t-il a la charge de I’entreprise hors aides ?



