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CSE du 30/04/2026

Présents pour la CFDT, POZZALO JL, FANTI S, BAPTENDIER A, DUCOGNON F
La direction est représentée par VITART Vincent, LUCAS Vanessa

Avant l'ordre du jour

Allocution faite par Jean Luc suite a I’échange a Paris avec le ministére avec le MIRE ( Mission Interministérielle aux
Restructurations d’Entreprises)

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjVhMGp_ZSUAxXmT
0QEHajTISWQFnoECEWQAQ&url=https%3A%2F%2Fwww.collectivites-locales.gouv.fr%2Factualites%2Fla-mission-
interministerielle-aux-restructurations-dentreprises-mire&usg=A0vVaw3jBGurVjBow2Ps-656PorG&opi=89978449

Chers collégues, Chers salariés,

Nous revenons vers vous aprés notre entrevue au ministére de I'Industrie. La situation de Tokai Cobex Savoie reste fragile et
dépend de décisions qui tardent.

L’intersyndicale a travaillé avec une position commune et constructive tout au long de cette démarche

Voici les points qui ont été abordés lors de cette réunion :

3 Le sursaut de commandes... mais aucune stratégie derriére
Oui, il y a un pic de commandes lié au contexte géopolitique. Mais un sursaut ponctuel ne fait pas une stratégie industrielle.
La direction japonaise encaisse, produit, livre...
Et aprés ? Aucune stratégie industrielle ni de garantie pour I'avenir de nos sites.

3 Le plan de restructuration : en pause mais pas abandonné

Le plan engagé en juillet 2025 n’est pas stoppé. Il est simplement mis en attente pour la partie production, le temps d’honorer
les commandes.

Quand cette fenétre se refermera, le plan pourra repartir. En fait rien n’a changé sur le fond.
3 Le Projet BAM : Il n’y a toujours aucune visibilité

Une décision est annoncée pour fin juin, mais aucun engagement ferme a ce jour.

La direction envisage une réduction temporaire de la voilure.
3 Le prix de I'électricité : un sujet que nous avons imposé

Nous avons mis sur la table le prix du MWh, un niveau incompatible avec une industrie électro-intensive. Un colt non maitrisé,
c’est une usine condamnée a petit feu.



Grace au travail de I'intersyndical et notamment a une proposition construite, le ministére s’engage a porter ce sujet
directement auprés de Tokai Carbon. C’est une avancée concrete.

3 L’accord de méthode : Une avancée majeure

Le ministere soutient notre demande et nous a indiqué qu’il fera directement cette demande aupres de Shin-San afin d’ouvrir
une négociation d’accord de méthode pour garantir que :

e rien ne se décide sans les représentants des salariés,
e les choix stratégiques et les investissements passent par une vraie concertation.

3 Conclusion : Nous restons unis, lucides et mobilisés

Nous avons obtenu des avancées et mis les sujets essentiels sur la table. Mais rien n’est acquis.
Nous restons déterminés pour défendre :

e nos emplois,
®  nos sites,
e |'avenir industriel de Tokai Cobex Savoie.

L'intersyndicale continuera d’agir pour que I’avenir de I’entreprise ne se décide jamais sans les salariés.

Et, comme demandé par les représentants du ministére, nous les tiendrons informés régulierement avant notre prochaine
entrevue.

Pour l'intersyndicale
Cette allocution sera également faite cet am en management board.

Vanessa LUCAS nous donne des informations sur I'accord de méthodes car il y en a plusieurs.

Vincent VITART donne l'information sur la potentiel commande ALBA qui est toujours en attente, par rapport a EGA qui doit
donner l'information dans 48h sur 5000T sur Juin/Juillet/Aout qui demande surtout du BNXD.

Demande des clients sur de I'imprégné, c’est pour cela que la réouverture de I'imprégnation est en cours d’étude. Nouvelle
opportunité pour Tokai Savoie.

Par rapport a la charge des potentiels commandes, étude en cours pour ne pas arréter les ateliers cet été, ou moins
longtemps, et décaler les arréts fin aout. Gros enjeu pour Tokai Savoie !

Comment faire pour les congés d’été si nous avons des commandes, report des congés, ...
Voir qui a réservé ? Quand ? Combien ?

Réunion de direction avec les managers la semaine prochaine.

Le 7 mai aprés-midi, la direction va passer dans les ateliers pour échanger sur le contexte actuel.

1. Approbation dernier PV
RAS

2. Marche usine mars 2026



. . TF1 TCX Commentaires a fin mars

4 soins d'infirmerie:

» NDB

Douleur au bras (NR contréle)
Malaise {administratif)

Brilures légéres (Cuisson)
Plaie & I'oreille (maintenance)
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1 Accident de trajet & VNX
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NDB a fin mars 2026

(Hors trajet at suivant 1s définition des accidents 150 45001)

*Nombre de jour depuis le dernier

Plus longue période sans |
accident avec arrét arrét .

Annee N

Accident mortel

Accident grave (classification TCJ)

Accident avec arrét

Accident sans arrét

Accidents Bénins

observations sécurité

Performance financiere Mars 2026

445445

JOURS JOURS =

— o - — =W
Reférence du compreur § pantir du 09:01/2020

Observations dangereuses /

¥TD 3/2026 2026 Le chiffre d'affaires du mois de 5,9 ME est supérisur au budget (4,2ME).
En cumul, le retard est de 10,2%, et concerne essentiellement la partie
cathode.
Janvier Février Mars B“dgﬁ Réel Bud !et ERITDA = performance de lachivité de TCX Savoie, excluant iz paliigue
dimestiszement o les amorfissements »; & palifigue de financement « intdréfs
Ventes Produits Usinés | kt 0,8 o8 1,5 3,6 31 18,3 financiars
Ventes Pates kt 0.7 0,9 0.3 i 1,7 1,9 8.1 L'EBITDA du 1* trimestre de -6,5ME intégre - 1,8 ME de dévaluation de
stock de spécialités.
Chiffre Affaires Total (*}| ME 4,4 5.7 5.9 17,8 16,0 86,1 Il reste toutefois supérieur au budget de 4,2M€ ; grace a une meilleur
absorption des codts fixes.
EBITDA IFRS TCX-FR ME -0,7 -1,5 -1,2 -7 -3,5 -10,7
4
Amortissements Me -1,0 -1,0 -1,0 =31 -3,0 -12,2 Le niveau des stocks a fin mars est de 44,4 ME; dont 5,6 ME de produits
EBIT IFRS TCX-FR ME 1,7 2,5 2,3 10,8 6,5 22,9 finis et 27 AME d'encours de production.
Investissements 2) ME =0,9 -0,3 -0,5 -3.4 =16 -,2 Le niveau de trésoreriz &st de 4,6 M€ 3 fin mars. Les groupe a augmants
de 5 M€ son prét, Celui-ci s'établi denc 4 25 ME.
Var. BRR (1 ME 1.2 1,1 =2,7 3,5 =0,3 6.7
Free cash flow ME -1,4 -1,6 -5.4 -7,6 -5,4 -13,2
| EBITDA Division iy | M€ |[ 05 || 90 || -10 || 21 [ 94 |[ 328 |

@ TOKAI COBEX




Suivi de I'absentéisme :

Mars 2026 — NDB & VNX

ABSENTEISME NDB 2026 ABSENTEISME VX 2026
12%
12%
10% 10,3%

wom %3 9,3%

o 8%
6,0%
5.5%
51%
&% — = 6%
4% 4%
2% 2%
0,0% 0,0% 00% 00% 00% 00% 0,0% D0% 0,0% o 0,0% 00% 0,0% 00% 00% 00% 00% 00% 00%
e
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NDB VNX
2 594h. de maladie/AT en mars contre 1 948h. en février, 1 772h. de maladiefAT en mars contre 1 586h. en février,
soit une hausse de 646h. soit une hausse de 186h.
16 arréts en cours sur le meis {1 234h.) 48% + 7 arréts en cours sur le meis {ag0h.) 27%

= Osalariés enarrét = 6 mois {0 h.) 0% + 0 salarigs en arrét > 6 molis {oh.) 0%
+ 1 arréts AT/MP en cours sur le mois {116 h.) 4% + 1arréts AT/MP en cours sur le mois {74h.} A%
= 7salariés de plus d'un an de maladie {1 244h.) 48% « 8 salariés de plus d'un an de maladie {1217h.) B9%

@ TOKAI COBEX

Suivi des effectifs

Mars 2026

EFFECTIF INSCRIT - NDB

AM E (@) TOTAL Différence m-1
CDI 30 66 1 156 253 -2
CDD 0 2 0 0 2 0
Apprentis 0 0 0 1 1 0
Contrats de pro 0 1 0 1 2 0
TOTAL NDB 30 69 1 158 258 -2
Jnténmaires 8 + 1
EFFECTIF INSCRIT - VNX
C AM E O TOTAL Difference m-1
CDI 20 31 0 54 105 0
CDD 0 1 0 0 1 0
Apprentis 0 1 0 0 1 0
Contrats de pro 0 0 0 0 0 0
TOTAL VX 20 33 0 34 107 0
Jntérimaires S +1
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Suivi des Intérimaires — NDB & VNX :

Mars 2026
Intérimaires actuels Atelier
VNX CHALIER Yann Secteur CRU
Nom et Prénom Atelier B SR
HADDADOU Aziz BAM BERTHO William Usinage
MAGHRAOUI Younes BAM SCHOCKAERT Jérémy Usinage
BANNIER Thimotée FOURS
| . MALGHAGH Badreddine Usinage
MESSAOUD Houdayfa FOURS
REZIGA Adel FOURS SALOMON Thomas Usinage
SID AHMED Toufik Usinage
FALCOZ Vincent Usinage
* Contrats terminés en cours de mois
@ TOKAI COBEX
7 personnes en attente a l'usinage.
Recrutements Finalises
Mars 2026(cDi/CDD)
Poste Site Statut Contrat Etat d’avancement Gestion Motif

Assistante commerciale WINX TAM CDD (B) ?J%?;;;Sé;m Interme Remplacement

DUCOGNON Frangois
Contremaitre Usinage NDB TAM au 01/04/2026 Interne Remplacement

STOCKS :



SCM & Procurement
Stocks Management : WIP stocks follow up

Prévu vs Réalisé 2026
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—=Realisé BUDWIP  =se=forecast sjusté

WIP :

+  Projection WIF avec une augmentation du stock jusqu’a fin H1 lié & la repartition du carnet de commande plus faible sur H1 vs H2
* Le stock de produits a vendre pour les SPE 0,8kt pour une cible a 1kt (avec 0,8kt en attente GR)

SCM & Procurement
Stocks Management : Raw materials stocks follow up

Graphite + orag blocs {graphite & carbon) 026 Raw Materials (piteh, coke, anthradi

oWmTE  GEUES  DTuns maon onion | omios  cdncs  cdecs  ofems §ovos | onoies ;ises

Matiéres premiéres :

Blocs rebuts & Graphite :

*  Rebuts cathode : 3,7kt (+0, 1kt depuis dernier CSE dont 1,3kt de graphite interne “M")

= Graphite morceaux : 2kt granulo utilisables [+0,4kt depuis dernier CSE : grosses commandes grain graphite LR depuis le ME)

Raw materials (anthracite, coke, brai)

= Anthracite : 2,7kt

= Coke: 539kt enstock : 3,6kt CG (nows avons demande un navire de plus pour couvrir le besoin ME) + 1,9kt de coke CT + 0,3kt de coke OW (stock a finir
sur mai)

*  Bral: 0,8kt (stock plus impartant pour “limiter” le risque du ME)




TCX S&L - 2026 carnet de commandes S&L (+11kt depuis dernier CSE)

Volumes 2026 [t]:

|Somme de t Etiquettes de colonnes ¥
Etiquettes de lignes -7 2026-01 2026-02  2028-03  2026-04 2026-06  2026-08  2026-07 2026-08 202809  2028-10 202611 2026-12  Total genéral
~NDB1 1590 2122 1707 1980 3167 2445 4719 26872 3952 2391 2687 211 31544
AL 811 794 1276 1034 1824 1472 2994 2189 3053 1691 2286 1873 2129
GP 718 1214 345 795 1143 685 1347 204 707 529 332 161 8271
SG 62 114 85 151 199 288 379 189 193 171 68 78 1978
“NSZ1 2345 2182 1780 2404 2488 3973 4438 3303 3982 4310 2418 4107 37730
AL 1951 1886 1394 1798 1887 2256 3564 2760 3054 3Tz 1832 3549 30631
CE 297 230 251 540 801 nr g/4 542 929 609 585 b8 6734
SG 97 66 135 67 365
-RBZ1 1350 2794 1982 3234 2547 3289 3293 3127 3320 2838 2890 3428 34 090
AL 817 889 780 1313 920 1036 1246 1504 1349 1172 1025 901 13 052
CE 295 124 124 124 243 295 295 426 1931
FL 447 1826 1125 1300 869 1331 1017 810 1107 939 1139 1541 13 450
GP 86 80 67 621 454 797 907 688 616 432 432 466 5658
Total général 5285 7098 5469 7618 8203 9707 12451 9102 11255 9539 7995 9643 103 365
* Source: OB 28 AVR : commandes fermas & prévisions
TCX FR - 2026 carnet de commandes (+6kt depuis dernier CSE)
Volumes 2026 [t]:
Flant NOVEA T
Somme de t Etiguettes de colonnes -7
Eﬂqmd! lignes T/ 2026-01 2028-02 2026-03  2028-04  2026-05 2026-08 202807 202608 2026-09 2026-10 2026-11 2028-12  Total général
=AL &1 T9d 1276 1034 1824 1472 2994 2188 30483 168 2 286 1873 21 296
SRGMF 34 41 E] 284 #27 426 540 2628
] 100 452 568 573 12693 i 2104 1418 2071 1 026 1400 T 12 484
HC 118 as 15 124 118 106 130 143 112 107 182 et 1472
HCAD 181 209 424 218 412 82 205 223 43 48 2120
HC2 184 245 184 94 194 926
HCE o8 a8 g 98 390
MG 1 18 154 20 T 122 L] 40 545
FHC 237 a8 120 48 a5 [x] a3 &3 63 30
=GP 718 144 345 785 1143 BBE 1347 204 Tar 529 332 181 B 271
AD2D 2 2 1 4 2 T 4 g 3 1 ] 47
ADZOw 0 i il
CLECZ BD 400 126 i 262 it} 3 23 a9z
Graphite Grain 20 141 10 70 290 210 180 100 20 1042
MNEDZ B8 671 a4 TZ3 724 451 anh 190 iz 503 and 152 6180
= 5G B2 114 86 15 198 288 are 189 193 im 1] T8 1978
o 14 14
1 52 a6 85 126 65 152 207 ) 155 50 40 29 1148
| G3X 10 20 11 133 135 172 i a8 14 28 A4 a08
| e 8 B
|'|'e1i|gl§nélﬂ 15650 2122 1707 1580 3167 2445 4718 2672 34952 23 2 6BT 2111 31 5dd

QUALITE :

* Source: OB 28 AVR : commandes fermes & prévisions



Taux de rebut Cathodes Graphite; Mars 2026

Scrap {sum % baking. LWG, machining)

6% 1

4%

2%

0%

Graphitized
Cathode Scrap

Mar 26: 5,7% (YTO: 5,3%)
1, Spitts 1,7% iYTD: 1,3%,
2. Edge damages 1,59 (YTD: 1,3%
3. Low spot 0,8% (YTD! 0,5%)

Apr-28

Msty-25

Ju2s Ju-2S

Ag-25  Sep-25  Oct-25  Now-25

\ﬁ

BUDGET 2026 » 4,5%

Dex-25  Janib  Fed-25

Mar-26

Fentes (1,7%).
Toujours présent, ce défaut peut se voir aveg
certaines grosses sections.

Angles cassés +easse-(1,5%)
Les angles cassés se maintiennent a des
niveaux trés élevs.

Manques matiéres (0,8%)
Le niveau est trés haut, comparé au 0,3%
obtenu en moyenne sur 2025.

ars 2026: Rebut total a 5,3%.
ars ne montre pas d’amélioration, et le taux de rebut reste au-dela de ce que nous avons su montrer et au-dela de nos

mbitions.

Taux de rebut Cathodes Carbone; T1 2026

Scrap (sum % baking, machining)

2%

0%

&%

el

an

2%

%

——Tan

Q1 2026:

Carbon
Cathode
Scrap

1. Edge d
2. Mathining -
5. Contam

Iations

3,9% (2025: 2,6%)"

1,6%, (2025 0,5%:
/g% (2025: 0/2%
0.5% (2025 0,5%:

—

P

Jul-23 Aug-23 Sep-23 Q42023 Q1/2024 Q212024 Q2024 Q42024 Q172025 Q212025 Q2025 Q4'2025 Q1/2026

BUDGET 2026 =3.5%

Angles cassés (1,6%)

Un taux anormalement éleve, tiré pal
‘usinage des HC3 pour Renukoot.

Défaut usinage (0,6%)

Quelques défauts sur la chaine fonf

apparaitre
pareto.
Contaminations (0,5%)

En ligne avec les résultats habituels.

les défauts wusinage dans g

T1 2026: Rebut total a 3,9%.
Les angles casses usinage sur les HC3 Renukoot {11 rebuts et beaucoup de derogations) contribuent a 1% et montrent
un résultat en dégradation.




Taux de rebut Cathodes Carbone; T1 2026

Angles cassés (1,6%)
A la coupe centrale a la scie Seux (2
cathodes dans 1 brut), il y a souvent un petit
angle cassé a la sortie de la lame.
C’est en progrés, mais c'est toujours trés
fréquent, avec certains angles cassés qui
dépassent la limite a+b+c<200.

5

T1 2026: Rebut total a 3,9%.
Les angles casses usinage sur les HC3 Renukoot (11 rebuts et beaucoup de dérogations) contribuent a 1% et montrent
un résultat en dégradation.

Taux de rebut Spécialités; T1 2026

Rl crap Tk (305 adem)
———— SG Duuneiomd TR, 22%) Controle Non-destructif (4,0% rebut) +
[ Te——— Scra 1. NDT serap 4,0% [2025: 2,8%) 0,
B . 35 B 17,3%

En fonction du résultat de ce contréle, les
BUDGET 2025+ 125% blocs sont rebutés ou isolés pour les clients
moins exigeants. Ce contréle permet d'éviter
d’expédier des produits trop mauvais a nos
clients.

.

Scrap (baking+LWG)
§F OB R OB

Fentes + fissures (2,8%)
Un trés bon résultat pour ces défauts
historiques.

i

i

*

. — i I - I oo i : i i . .

Apr-28  May-25 Jun-28  Jul-25 Aug-25 Sep-25 Oct25 Nov-25 Dec25 Jan-26 Feb-26 Mar26

L%

IT1 2026: Rebut du trimestre trés bon ; mais dévalorisation des stocks.

Le trimestre peut sembler bon pour les spécialités. Mais suite a des réclamations, et découpe de nos blocs en
stock, I'ensemble du parc de grandes longueurs a été dévalorisé (1,8MEUR). La mauvaise courbe de cuisson
utilisée sur plusieurs campagnes a définitivement compromis la texture de ces produits sensibles.




CAPEX Budget 2026 — fin MAR 26

MAR-26
Company Budget Total Q1 | Total Q2 | Total Q3 | Total Q4 Actual Progess F::::ft
TCX-PL 14 0,5 3,7 4,8 5 0,5 4% 14
TCX-FR 9 1,6 2 1.7 37 1,6 18% 9
TCX 23 8 4,9 3,4 6,8 2,1 9% 23

La situation du marché aura un impact considérable sur la mise en ceuvre du projet ; des prévisions seront
établies pour la prochaine réunion du comité de direction aprés confirmation des ventes.

3. Point sur la derniére rencontre de Shin-san avec la DGE le 24/04 et sur la réunion du 28/04 en
Allemagne

Présentation de la situation, du contexte, avec le gel de la restructuration. Demande de la DGE de garder
des échanges réguliers.

4, Point sur les alertes lancées par mail aux élus du CSE / CSSCT :

3 alertes ce jour, dont une arrivée cette semaine

1 - Communication Alerte CSSCT - Situation préoccupante (30 mars 202

Une alerte a été émise auprés des membres de la CSSCT et de la Direction suite a —

plusieurs remontées internes concernant des faits qualifiés de graves et préoccupants. COMMUNICATION INTERNE
Wk!i(@ﬂ-iﬁ.ﬁi\'ukl PIRECTIOM
@g avril 2026

Des rumeurs font etat de 'existence de listes nominatives de salaries susceptibles
d’&tre concernés par de potentielles mesures de licenciement. Ces informations
circuleraient de maniére informelle et orale au sein de 'entreprise,

Point de situation & |a suite d'un signzlement relatif & des
infermations en circulation

Impacts sur les équipes :

« Degradation du climat social et montée d'un sentiment dinquigtude
« Génération d'un mal-étre chez certains collaborateurs

« Risques d'atteinte a l'intégrité psychologigue des salariés

ra ddech &

s, ae
tarehy b eFarae bas partin o

Mesures demandées : Intervention rapide des membres de la CSSCT afin de faire
cesser ces agissements. Necessite d'agir dans les plus brefs délais pour prevenir tout
risque d'anxiété ou de mal-étre.

® s ghipcalt IE ZEN-, 4058 1e fache 4 NOIe SENTEE AR ERVCYING, IRSU0NE NILIMNARE L B Lten
T e A7 3 80 g B N gn, o 3 B1E dchomgar e s

La Direction des RH a engagé une enquéte interne afin de vérifier les faits, en identifier
I'origine et analyser leur diffusion, tout en diffusant une communication interne pour
informer les salariés, rappeler I'absence d'informations officielles a ce stade,
sensibiliser aux risques liés aux rumeurs et orienter les collaborateurs vers des
dispositifs de soutien si necessaire.

B o
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e 8 wout commanicus: des informeatians Fablar, conphrise st afcib

{!.}TCI(AICDBEJ{ DKAI COBEX | C5E Ordinaire Aviil 15, 2025 age 2



Point relatif au signalement de Mme Nelly Marcou concernant la diffusion d’informations nominatives sur
de potentielles mesures de licenciement et ses impacts sur le climat social

Point d’information et d’échanges sur une alerte relative a des risques psychosociaux et a des
dysfonctionnements organisationnels signalés sur le site de Vénissieux

Communication Alerte CSSCT — Situation préoccupante (30 mars 2026)

Résultats de I'enquéte interne menée par la Direction des RH

« 9 salariés ont eté identifies et entendus afin de vérifier les faits, en identifier I'origine et analyser les modalites
de diffusion.

+ Des membres de deux organisations syndicales seraient a |'origine des rumeurs.

Les faits et positions des personnes concernées :

+ Certains salariés nous ont signalé gu’ils auraient été mentionnés dans des listes nominatives émanant d’'une
organisation syndicale, comportant des appréciations portant notamment sur leur utilité, leur fiabilité ainsi que
sur leur situation personnelle.

« La personne concernée conteste formellement avoir tenu ce genre de propos, néanmoins cette
personne évoque avoir entendu parler de plusieurs sujets sensibles circulants dans I'entreprise,
notamment autour de ces listes, de rumeurs liées a un futur PSE, et des personnes supposément
menacées dans leur emploi.

= Cette personne indigue avoir entendu parlé d'une situation concernant un salarié, qui serait
directement visé sur le fait qu'il serait concerné par une liste.

(information que la direction a également eu via d’autres sources)

Communication Alerte CSSCT - Situation préoccupante (30 mars 2026)

La direction a entendu le salarié mentionné au point précédent.

= Celui-ci nous a également indiqué avoir été informeé a plusieurs reprises de sa prétendue présence sur ces
listes, tant par un représentant d’'une organisation syndicale que par d'autres salariés.
« La personne mise en cause conteste fermement avoir déclaré a ce salarié qu'il ferait partie des personnes
concernées en cas de PSE.

Elle précise a la direction avoir elle-méme interrogé l'intéressé a ce sujet, en présence de deux témoins.

Selon elle, le salarié aurait alors reconnu que de tels propos n'avaient pas ete tenus, ou que ceux-ci
auraient pu &tre évoqueés sur le ton de la plaisanterie.

« Parailleurs, la personne mise en cause conteste |'existence d'une liste nominative établie par I'organisation
syndicale a laquelle elle est rattachée cu bien par elle-méme.

Elle reconnait que certains documents issus d'anciens PSE ont pu étre consultés, notamment afin de comprendre
les critéres appliqués par le passé, mais conteste que cela ait conduit a I'élaboration d'une quelconque liste
nominative.



Communication Alerte CSSCT - Situation préoccupante (30 mars 2026)

Résultats de I'enquéte interne menée par la CSSCT

Les membres de la CSSCT n'avaient pas connaissance de la situation avant ce premier email d’alerte.
Plusieurs salariés auraient été interrogés, issus des ateliers ainsi que de la maintenance.

Aucun des salariés consultés n'était informé de cette situation ni des informations en circulation.

Par ailleurs, aucun salarié n‘avait signalé ce type de sujet aux membres de la CSSCT, que ce soit par mail ou lors
des tournées terrain.

La CSSCT restera attentive a cette situation et rappelle qu'elle se tient a la disposition des salariés pour les
accompagner sur ce type de problématique, ainsi gue sur toute autre question liée a I'exercice de leurs fonctions.

Communication Alerte CSSCT — Situation préoccupante (30 mars 2026)

Premiers constats transverses :

A ce stade, les entretiens menés par la direction des ressources humaines confirment 'existence d'un climat social
particulierement tendu, alimenté par l'incertitude entourant un éventuel PSE (discussions informelles, expériences
passées de PSE, circulation d’hypothéses sur les catégories ou services potentiellement concernés).

Aucun des entretiens réalisés ne permet, a ce stade, d'établir I'existence d’une liste nominative formalisée par une
organisation syndicale ou par un membre du CSE.

Les propos rapportés semblent, pour partie, relever :

« de discussions informelles ;

« d'explications données aux salariés sur le fonctionnement théorique d'un PSE ;

= de plaisanteries de mauvais golt ou de maladresses susceptibles d'avoir été mal pergues et ce & juste titre ;
« d'interprétations anxiogenes dans un contexte deja sensible.

Il ressort néanmoins que certains propos, méme tenus sans intention de nuire, ont pu susciter de l'inquiétude,
notamment lorsqu’ils visaient nominativement des salariés ou évoquaient leur éventuel départ.



Communication Alerte CSSCT — Situation préoccupante (30 mars 2026)

A ce stade, 'enguéte ne permet pas d'établir 'existence d'une liste nominative structurée ou officiellement constituée par des élus du
CSE. Néanmoins, la direction se réserve la possibilité de poursuivre 'organisation d'entretiens avec des personnes nouvellement
citées, susceptibles d'apporter des éléments complémentaires,

Cette enquéte met en évidence un climat social particuligrement dégradé et anxiogéne, dans lequel des propos imprudents, des
hypothéses personnelles et des échanges informels autour d'un éventuel PSE ont pu étre interprétés comme des informations
établies.

Ces échanges ont ainsi pu générer un sentiment d'insécurité important chez certains salariés.

A ce jour, aucune faute caractérisée n'a até relevée.

Il est néanmoins nécessaire de rappeler collectivement les bonnes pratiques en matiére de communication, de confidentialité et de
responsabilité individuelle dans une période socialement sensible. La liberté d'expression n‘exonére pas du respect & avoir envers les
autres,

Rappel a destination des organisations syndicales et des managers :

+ Faire preuve de prudence dans les propos tenus ;

» S'abstenir d'évoquer nominativement des salariés dans le cadre d'hypothéses de restructuration ;
+ Veiller a preserver un climat de travail respectueux et securisant ;

* Adopter en toutes circonstances une communication responsable, factuelle et mesuree.

Il est rappele que de tels propos peuvent avoir des consequences graves sur la santé mentale des salarieés et que leur diffusion est
susceptible d'entrainer des suites disciplinaires.

2 - Communication a la suite d'une nouvelle alerte anonyme

Contexte : La direction a regu un email anonyme signalant une alerte relative a des « risques psychosociaux et a des
dysfonctionnements organisationnels. »
Les membres du CSE étaient également destinataires (mail du 13/04 a 20000 - TCXInjusticef@proton. com).

Principaux éléments remontés :

« Fonctionnement d'un binéme d'influence générant tensions et pressions

« Sollicitations pour des prises de position individuelles et diffusion de rumeurs

+ Pression accrue sur les AM

« Situations laissant craindre des incitations indirectes au depart

+ Gestion des heures supplementaires jugee peu corrélee a I'activite réelle (avec elements detailles)
+ Remaniement des équipes de production suite a des altercations pergues comme inéquitables

+ Inquietudes concernant les régles de sante et securite

Enjeux et demandes :

« Ces éléments traduisent une degradation du climat social, susceptible d'impacter la santé, la sécurité des salariés et le bon
fonctionnement du site. »

L'emetteur demande l'inscription de ces points a I'ODJ du CSE, la réalisation d'une analyse objective et la mise en ceuvre de mesures
correctives adaptees.



1 - Communication a la suite d'une nouvelle alerte anonyme
Analyse des éléments remontés — Heures supplémentaires & absentéisme

La direction a donc etudie les informations transmises.

Gestion des heures supplémentaires (01.01 — 31.03.2026)
+ 2 848 heures supplémentaires recensées
+ Dont 46% réalisees de nuit

Interprétation :
+  Activites majoritairement nocturnes : gestion des tampons, manutention des chargeuses
+ Poste de résistivité grenailleuse réalisé le dimanche (journée/soirée) pour garantir les livraisons du lundi

Absentéisme et organisation du travail :
« Site VNX . ~10% d'absentéisme depuis le debut de I'annee
+ Production VNX : 3 338 heures soit 63% de I'absenteisme total

Priorité donnée a la prise de repos par rapport a I'épargne :
« 327 journées posées = 2 616 heures d'absence

Lecture globale
Le recours aux heures/postes supplémentaires compense a peine la moitié de |'absentéisme total (congés + maladie)

Communication a la suite d'une nouvelle alerte anonyme
Eléments complémentaires et conclusion

Les autres élements communiques par I'emetteur restent imprecis et insufiisamment contextualisés, ne permettant pas une analyse
approfondie ni I'apport de reponses adaptées.

Mous rappelons I'engagement de la direction en faveur du maintien d'un climat social sain, essentiel a la sante, a la securite des
salaries et au bon fonctionnement du site.

Il a &été propose a I'éemetteur de mettre fin aux echanges anonymes.

Il lui a egalement &té rappelé que, en tant que lanceur d'alerte, il bénéficie d'un cadre |€gal protecteur (loi n°2016-1691 dite Sapin 1),
garantissant la confidentialité de son identite.

Conclusion :

A ce stade, nous ne disposons pas d'éléments permettant de corroborer I'existence de risques psychosociaux ou de
dysfonctionnements organisationnels tels gue mentionnés dans son message.



3 - Communication a la suite d'une nouvelle alerte anonyme

Second mail anonyme :

La direction a, le 28/04/2026, de nouveau regu une alerte anonyme provenant de la méme adresse mail que celle préecédemment
utilisée.

Cet email fait etat, en date du 21 avril 2026, d'un « rassemblement de type barbecue s'etant tenu entre les services maintenance et
des membres de I'encadrement de Production, au cours duquel de I'alcool aurait eté consomme sur le lieu de travail. »

Il est egalement mentionné que des personnes exteérieures a l'entreprise auraient &été présentes lors de ce rassemblement,

Les auteurs anonymes demandent l'inscription de ce point a I'ordre du jour du prochain CSE du 30/04 afin qu'il puisse &tre examine.

Appréciation des faits :

La Direction a procédé a des premiéres vérifications des faits. A ce stade, les éléments recueillis tendent & confirmer le caractére

factuel de I'alerte : un barbecue s’est effectivement tenu sur site et la présence d'alcool & cette occasion apparait averee.

L'enquéte est toujours en cours afin de preciser les circonstances, les personnes impliquees et les responsabilités individuelles. Il est

donc a ce stade prématuré d'en tirer des conclusions définitives.

MNeanmoins, deux points de non-conformite apparaissent d'ores et deja :

- L'introduction d'alcool sur le site, strictement interdite par le réglement intérieur, constitue un manguement caracterisé ;

- La gestion de la situation par I'encadrement, bien qu'ayant permis de faire cesser immediatement I'eécart, apparaft a ce stade
insuffisante au regard des exigences attendues, notamment en I'absence de remontée formalisée et de traitement disciplinaire des
faits.

- La Direction rappelle que le respect des régles en matiére de securité et I'exemplarite manageriale constituent des exigences
fondamentales. L'enquéte se poursuit et donnera lieu, le cas échéant, a la mise en ceuvre des mesures appropriées, tant sur le
plan disciplinaire que sur le plan organisationnel.

5. Présentation du programme annuel de prévention des risques professionnels et d’amélioration des
conditions de travail (PAPRIPACT) : liste des mesures envisagées, conditions d’exécution et colts associés.
Consultation du CSE sur le PAPRIPACT 2026.
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Probleme soulevé sur la balayeuse, qui le fait, état trés sale dans les ateliers .




